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1. Пояснительная записка.
Концепция преподавания. 
1. Педагогическая цель – научить обучающихся умению учиться.

2. Помочь ученикам почувствовать себя способными и привести их к осознанию того, что усилия дают результат.

3. Расширить информационное поле для творческого саморазвития студентов за счет использования в преподавании гибкого стиля, формы и методов обучения.
4. Предоставлять учащимся возможность выбора видов, форм, содержания деятельности. 
Реализация концепции преподавания в уроке.
1. Развивающие цели на уроке являются ведущими.

2. Предложенный вариант урока может быть реализован только при активном участии учащихся. Для всех учащихся есть возможность добиться результата – большого или маленького, почувствовать себя успешным, выполнив опережающую работу самостоятельно или при помощи преподавателя или одногруппников.
Реализация на уроке ФГОС среднего профессионального образования на базовом уровне. 
Направленность на реализацию следующих целей:
· Усвоение обучающимися знаний о стратегическом планировании в организации.

· Приобретение профессиональных умений в разработке стратегического плана. 
Тема урока: 
«Разработка и защита стратегического плана предприятия на основе поставленной цели».                                                                                                                                                                                                                   
Тип урока: практическое занятие (групповая дискуссия)
Развивающая цель: развитие умений общения, ведения полемики, умения защищать свои взгляды и убеждения, критичеки мыслить, обсуждать и решать сложные проблемы на основе анализа учебных ситуаций и соответствующей информации, использования ИКТ для представления результатов своей работы (представление результата  работы на уроке в форме презентации).
Образовательная цель: понимание учащимися роли стратегического планирования как одной из функций управления. Изучение целей и задач стратегического планирования, методики разработки стратегического плана предприятия на основе поставленной цели.
Воспитательная цель: создание условий для выражения обучающимися собственного мнения, воспитание активной жизненной позиции, формирование позитивной оценки таких нравственных качеств, как выдержка, вежливость, уважение к чужому мнению, умение конструктивно воспринимать критику собственных суждений. 
Учебники:
1. Виханский О.С., Наумов А.И. Менеджмент: Учебник / О.С. Виханский, А.И. Наумов 2-е изд., перераб. И доп. - М. Магистр, 2011 — 288 с.

2. Стратегический менеджмент: понятия, концепции, инструменты принятия решений. Справочное пособие / В.Д. Маркова, С.А. Кузнецова — М: ИНФРА — М, 2012 — 320 с.

3. Менеджмент: Учебное пособие /Кнышова Е.Н. - М: ИД Форум, НИЦ ИНФРА -М, 2015 — 304 с.
Структура групповой дискуссии включает в себя подготовительный этап:
1. Определение темы, цели занятия и назначение даты;

2. Выбор действующих лиц: для подготовки к проведению групповой дискуссии студенты разбиваются на группы в соответствии с избранными ими функциями и ролями (табл. 1).
Таблица 1.

Функции действующих лиц на групповой дискуссии (по В.В. Гузееву)

	Действующее лицо
	Выполняемые функции и действия

	Докладчик
	Излагает в тезисной форме существо защищаемой точки зрения, позиции — основные положения, факты.

	Содокладчик
	Подкрепляет аргументами, обосновывает, иллюстрирует позицию докладчика.

	Оппонент
	Демонстрирует контрпримеры и контраргументы, излагает иную точку зрения.

	Эксперт
	Проводит сравнительный анализ аргументов и контраргументов, определяет области их истинности.

	Провокатор
	Задает каверзные вопросы, приводит неожиданные примеры — инициирует общую дискуссию.

	Ассистент
	Осуществляет материально-техническое обеспечение. 


3. Отбор критериев результативности занятия;

4. Разъяснение правил участникам проведения групповой дискуссии;

5. Уточнение правил подведения итогов;

6. Обсуждение поставленных вопросов по ходу проведения семинара.

Студенты готовятся по теме «Разработка и защита стратегического плана предприятия на основе поставленной цели», которая охватывает несколько тем учебной программы. Студенты должны знать основные термины и определения, роль стратегического планирования как одной из функций управления, методику разработки стратегического плана предприятия на основе поставленной цели процесс его защиты. Также студенты должны выполнять практические задания, решать ситуационные задачи, самостоятельно анализировать сложившуюся ситуацию. Студенты готовят презентации по данной теме самостоятельно. 
План урока и временные рамки:
	1. Организационный этап                                  2мин                                      

2. Мотивация, целеполагание                            3мин

3. Проведение групповой дискуссии                     
3.1 Обсуждение в группах                             20мин

3.2 Выступление Действующих                    50 мин

      лиц                                                              

4. Подведение итогов урока                                15мин 


2. Ход урока
1. Организационный этап.

Задачи: проверка готовности учащихся к уроку, организация внимания учащихся.
Форма организации деятельности учащихся: фронтальная.
Функции и основные виды деятельности преподавателя на данном этапе: организация внимания учащихся, приветствие; визуальный контроль готовности рабочего места, внимание учащихся.
2. Мотивация, целеполагание.

Задачи:
Привлечь внимание учащихся к теме урока, определить задачи урока для учащихся и пути их достижения.
Форма организации и виды деятельности учащихся.
Фронтальная беседа, отвечают на вопрос преподавателя.
Функции и основные виды деятельности преподавателя на данном этапе.
Организация совместного рассуждения о значении стратегического планирования в организации.  

- Что представляет собой процесс планирования и для чего он нужен?

- Что является результатом процесса планирования?

- Перечислите формы планирования.

- Для чего необходимо стратегическое планирование на предприятии?


Реформы в экономике неразрывно связаны с изменением стереотипов управления, методов и подходов в планировании и осуществлении преобразований. Сущность этих преобразований заключается в быстром и фундаментальном изменении действующих процедур.


В истории человеческого общества не было такой экономической системы, развитие которой совершалось бы без всякого воздействия со стороны заинтересованных субъектов или определенных структур управления. В значительной степени успех или неудача предпринятых усилий зависит от совершенствования организации управления и его важнейшей функции — планирования. 


В современной быстро меняющейся экономической ситуации невозможно добиться положительных результатов, не планируя своих действий и не прогнозируя последствий. Результатом процесса планирования в организации является система взаимосвязанных плановых документов, называемых планом.


Процесс стратегического планирования позволяет увидеть весь комплекс будущих операций предпринимательской деятельности и предвосхитить то, что может случится. Особую актуальность стратегическое планирование приобретает в последние годы, поскольку в условиях современной экономики требуется предвидение в долгосрочной перспективе и предварительные разработки, предшествующие первым шагам предприятия. 
3. Проведение групповой дискуссии.

Задачи: 
Активизировать познавательную деятельность студентов,  сформировать компоненты управленческой культуры будущих специалистов. 
Формы организации и виды деятельности учащихся:

Выполнение заданий происходит в группах. Каждая группа обсуждает собственный доклад (в соответствии с ролями, распределенными ранее), после чего студенты начинают выступать в следующем порядке: Докладчик, Содокладчик, Оппонент.

1. Докладчик в своем докладе представляет стратегический план предприятия на основе поставленной цели. Слайды должны содержать следующую информацию:

А. Цель плана:

1. Привлечение инвестора, кредитора.

2. Разработка операционного плана (на основе стратегического) для оптимизации хозяйственной деятельности.

Б. Анализ рынка:

1. Характеристики рассматриваемого сектора рынка.

2. Размер рынка.

В. Предприятие:

1. Какие особенности покупателей вы намерены удовлетворить?

2. Предлагаемые вами продукты и услуги для удовлетворения этих потребностей.

Г. Маркетинг и сбыт:

1. Стратегия маркетинга.

2. Стратегия сбыта.

3. Ключевые факторы в конкурентной борьбе.

Д. Роль исследовательских работ при подготовке вашего продукта, услуг:

1. Определяющая роль.

2. Периодические усилия по внедрению новых разработок.

Е. Организационная структура и персонал:

1. Основные управляющие и владельцы предприятия.

2. Ключевые исполнители.

Ж. Финансовые данные:

1. Источники и направления использования средств.

2. Финансовая отчетность.

3. Прогнозируемые формы финансовой отчетности (включая краткое обоснование предполагаемых уровней реализации).


В зависимости от цели составления стратегического плана (в качестве плана обоснования инвестиций, для финансовых партнеров, привлечение партнеров, контрактов с персоналом организации) разделы могут разрабатываться с той или иной степенью конкретизации.

2. Содокладчик в своем докладе подкрепляет аргументами позицию докладчика.

3. Оппонент в своем докладе демонстрирует контрпримеры и контраргументы, излагает иную точку зрения.

4. В ходе выступления действующих лиц Провокатор задает каверзные вопросы, приводит неожиданные примеры — инициирует общую дискуссию. 

Основные виды деятельности преподавателей на данном этапе.
1. Организовывает и проводит семинар;

2. Контролирует продолжительность фрагментов семинара-диспута;

3. Фиксирует следствия семинара-диспута (преподаватель следит за подведением итогов, характером принимаемых решений).
4. Подведение итогов.

Задачи:
Подвести итоги учебного занятия (оценить работу группы на уроке).
Форма организации и виды деятельности учащихся: фронтальная беседа.
Функции и основные виды деятельности преподавателя на данном этапе:
1. Анализ достижения целей и задач семинарского занятия по критериям результативности групповой дискуссии;

2. Организация обсуждения с участниками групповой дискуссии;

3. Подведение итогов (с указанием удачных и неудачных моментов);

4. Анализ поступивших предложений и рекомендаций по ходу проведения групповой дискуссии;

5. Выставление отметок.
ПРИЛОЖЕНИЕ 1
1 этап 
Комментарии к презентации открытого урока
Здравствуйте дорогие ребята и гости нашего урока!

Сегодня мы с вами проведем необычный урок, почувствуем себя руководителями организаций, разрабатывающими план стратегического развития своего предприятия. Начать наше интересное занятие я бы хотела с высказывания Сенеки: «Если ты не знаешь в какую гавань держишь путь, ни один ветер не будет  тебе попутным».

Ребята, давайте вспомним с вами определение Предпринимательства (Предпринимательство — это процесс принятия решений, их реализации и оценки результатов принятых действий, план же дает основу для принятия рациональных решений).

- Как вы считаете, возможна ли эффективная работа предприятия без планирования в современной экономической ситуации?
2 этап.
- Что представляет собой процесс планирования и для чего он нужен?

- Что является результатом процесса планирования?

- Перечислите формы планирования.

- Для чего необходимо стратегическое планирование на предприятии?


Реформы в экономике неразрывно связаны с изменением стереотипов управления, методов и подходов в планировании и осуществлении преобразований. Сущность этих преобразований заключается в быстром и фундаментальном изменении действующих процедур.


В истории человеческого общества не было такой экономической системы, развитие которой совершалось бы без всякого воздействия со стороны заинтересованных субъектов или определенных структур управления. В значительной степени успех или неудача предпринятых усилий зависит от совершенствования организации управления и его важнейшей функции — планирования. 


В современной быстро меняющейся экономической ситуации невозможно добиться положительных результатов, не планируя своих действий и не прогнозируя последствий. Результатом процесса планирования в организации является система взаимосвязанных плановых документов, называемых планом.


Процесс стратегического планирования позволяет увидеть весь комплекс будущих операций предпринимательской деятельности и предвосхитить то, что может случится. Особую актуальность стратегическое планирование приобретает в последние годы, поскольку в условиях современной экономики требуется предвидение в долгосрочной перспективе и предварительные разработки, предшествующие первым шагам предприятия. Составление и реализация стратегического плана — непрерывный процесс, который может быть наглядно представлен следующей схемой (рис. 1).
3 этап.

После повторения принципов стратегического планирования переходим к проведению групповой дискуссии. Сейчас вы должны разделиться на группы в соответствии с распределенными ранее ролями. У вас будет 20 минут на выбор представителя группы, который будет докладывать, также вы должны урегулировать внутри группы спорные вопросы. После чего  мы выслушаем выступление представителей группы в следующем порядке: Докладчик, Содокладчик, Оппонент, Эксперт. 

1. Докладчик в своем докладе представляет стратегический план предприятия на основе поставленной цели. Слайды должны содержать следующую информацию:

А. Цель плана:

1. Привлечение инвестора, кредитора.

2. Разработка операционного плана (на основе стратегического) для оптимизации хозяйственной деятельности.

Б. Анализ рынка:

1. Характеристики рассматриваемого сектора рынка.

2. Размер рынка.

В. Предприятие:

1. Какие особенности покупателей вы намерены удовлетворить?

2. Предлагаемые вами продукты и услуги для удовлетворения этих потребностей.

Г. Маркетинг и сбыт:

1. Стратегия маркетинга.

2. Стратегия сбыта.

3. Ключевые факторы в конкурентной борьбе.

Д. Роль исследовательских работ при подготовке вашего продукта, услуг:

1. Определяющая роль.

2. Периодические усилия по внедрению новых разработок.

Е. Организационная структура и персонал:

1. Основные управляющие и владельцы предприятия.

2. Ключевые исполнители.

Ж. Финансовые данные:

1. Источники и направления использования средств.

2. Финансовая отчетность.

3. Прогнозируемые формы финансовой отчетности (включая краткое обоснование предполагаемых уровней реализации).


В зависимости от цели составления стратегического плана (в качестве плана обоснования инвестиций, для финансовых партнеров, привлечение партнеров, контрактов с персоналом организации) разделы могут разрабатываться с той или иной степенью конкретизации.

2. Содокладчик в своем докладе подкрепляет аргументами позицию докладчика. Аргументирует выгодность предполагаемого проекта. Говорит, например, о вероятностной заинтересованности инвестора данным проектом, о том, что в проекте отражены привлекательные возможности развития производства (оказания услуги), позволяющие успешно осуществить намеченное и рассматриваемый проект имеет эффективную, реалистичную и последовательную программу осуществления целей и задач. При этом, Содокладчик должен понимать общее состояние дел на данный момент, представлять тот уровень, который Докладчик в своем проекте собирается достичь и планировать процесс перехода из одного состояния в другое.

3. Оппонент в своем докладе демонстрирует контрпримеры и контраргументы, излагает иную точку зрения. Например, может построить свой доклад на том, «Стоит ли вообще вкладывать средства в этот проект и принесет ли он доход, который окупит все затраты?», «Увязаны ли цели стратегического плана с рыночными требованиями?»

4. В ходе выступления действующих лиц Провокатор задает каверзные вопросы, приводит неожиданные примеры — инициирует общую дискуссию. Вопросы могут быть следующего характера:

- Какие потребности призван удовлетворить ваш продукт или услуга?

- Что особенного в нем и почему потребители будут отличать его от товаров (услуг) ваших конкурентов и предпочитать?

- Как долго этот товар будет востребован на рынке?

- Какими патентами или авторскими свидетельствами защищены особенности вашего продукта или технологии?

5. После докладов выступающих Эксперт проводит сравнительный анализ аргументов и контраргументов, определяет области их истинности. 
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