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«Организуем новое дело»
Задание
Подумайте, какое свое дело вы могли бы открыть. Выберите форму предприятия.

· Набросайте схематично устав и расскажите, как вы зарегистрируете свое предприятие.

· Заключите контракт с руководителем и трудо​вой договор с работником.

· Определите источники финансирования.

—
Составьте схематично бизнес-план.

I. Устав предприятия
Изучите приведенный ниже устав малого пред​приятия, расскажите, как вы будете составлять ус​тав своего предприятия.

Примерная схема устава предприятия (общества)
Устав предприятия имеет следующие разделы:

1.
Общие положения. Здесь должно быть указа​но, что предприятие создано в соответствии с такимто постановлением правительства. Предприятие яв​ляется юридическим лицом. Несет ответственность
по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом и т. д.

2.
Цели и предмет деятельности. Предметом де​ятельности является, например, производство персо​нальных ЭВМ, радиоэлектронных приборов и уст​ройств, учебных программ или производство строй​
материалов, или осуществление биржевых операций
и т. д.

3.
Материально-техническая база и средства
предприятия. Денежные средства предприятия обра​зуются за счет определенных видов поступлений, на​
пример:

· взносов учредителей в размере таком-то,

· средств от реализации продукции,

· кредитов банков,

· доходов от продажи ценных бумаг,

—
прочих поступлений.
4. Органы управления и контроля. Предприятие
возглавляется директором, действующим на основе единоначалия. Директор может быть назначен учре​дителем. Если это товарищество или общество с ог​раниченной ответственностью, то следует указать, что управление осуществляется общим собранием чле​нов товарищества или общества, избираемым им правлением или дирекцией. Определите компетен​цию общего собрания, правления и дирекции.

Дирекция, как правило, осуществляет оператив​ное управление деятельностью общества, организуя выполнение решений правления. Контроль осуществ​ляет учредитель или ревизионная комиссия, или аудиторская фирма.

5. Производственная, финансово-хозяйственная и социальная деятельность предприятия.

Предприятие (общество) самостоятельно планирует свою хозяйственную и финансовую деятельность.

Предприятие осуществляет свою хозяйственную деятельность на основе договорных цен, ставок и

тарифов.
В ходе выполнения своих задач и достижения своих целей предприятие может осуществлять сле​дующие расходы (для примера):

· содержание штатного и внештатного персона​ла,

· отчисления на медицинское страхование,

· отчисления на социальное страхование,

· выплаты вознаграждений творческим коллек​тивам,

· расходы на командировки и творческие поезд​ки,

расходы на содержание транспорта,
· расходы на оплату услуг связи,

· расходы на работу по маркетингу,

· представительные расходы,

· расходы на благотворительные цели.

Предприятие несет в установленной законодатель​ством форме ответственность за своевременность выполнения своих обязательств перед бюджетом, по​ставщиками, потребителями, подрядчиками и други​ми юридическими лицами.

Часть чистой прибыли по решению собственника (собственников) может передаваться в собственность работников предприятия (общества) в виде акций или паев.

6.
Условия реорганизации и прекращения дея​тельности. Деятельность предприятия может быть прекращена в случае:

· признания его банкротом,

· неплатежеспособности,

· отсутствия спроса на продукцию и услуги.

7.
Право подписи от имени предприятия, обще​ства. Например, право подписи от имени предприя​тия, общества имеют председатель правления, ис​
полнительный директор, а также лица, уполномочен​ные правлением.

Источники финансирования. Теперь определим источники финансирования нового бизнеса. Источни​ки финансирования могут быть следующие:

· собственные сбережения,

· родственники, друзья,

· банки,
· продажа акций (если речь идет о корпорации, другие формы вкладов участников),

выпуск и продажа коммерческих бумаг (свое​го рода долговые расписки корпорации, обязующейся вернуть деньги с определенным процентом).

II. Регистрация предприятия
Теперь зарегистрируем наше предприятие. Зак​лючим контракт с руководителем и трудовой договор с работниками.

В лицензионно-регис-трационную палату (в администрацию горо​да (района))

                           О РЕГИСТРАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ (ОБЩЕСТВА)

Просим зарегистрировать учрежденное такими-то лицами предприятие (общество). Предприятие созда​но в целях производства таких-то товаров, оказания таких-то услуг.

ПРИЛОЖЕНИЯ:
1. Устав предприятия (на    с).
2. Учредительный договор (на      с).
3. Копия договора об аренде производственной площади для предприятия 
Руководитель предприятия

Управляющему_________________
отделением банка (название) г.
В связи  с созданием нашего предприятия , государственная  регистрация  которого  произведена (название регистрирующего органа ) «___»__________

200__года , решение  №______, прошу  открыть  расчетный счет в учреждении банка для  малого предприятия 

______________________________________________________________





(название )

Руководитель МП____________________________
Начальнику отдела внут​ренних дел

В связи с созданием малого предприятия (назва​ние), государственная регистрация которого произве​дена решением от «
» 
199
г. (название

регистрирующего органа), объединение (учреждение, организация) просит выдать разрешение на изготов​ление для созданного предприятия круглой печати и 
штампов.

Ответственность за хранение и использование печати и штампов несет директор МП.

ПРИЛОЖЕНИЯ:

1. Выписка из устава МП.
2. Выписка из приказа о создании МП.
3. Выписка из решения о государственной регистра​ции.
4. Эскизы печатей и штампов в двух экземплярах.
Руководитель МП
              КОНТРАКТ №______________

С РУКОВОДИТЕЛЕМ КОММЕРЧЕСКОГО

ПРЕДПРИЯТИЯ
(название предприятия)

_______________________________________________________________

(наименование населенного пункта)

__________________________________________________________________
(наименование организации)

в лице


(должность, фамилия, имя, отчество руководителя)

именуемого в дальнейшем «Учредитель», с одной сто​роны, и гражданин,

_______________________
(фамилия, имя, отчество)

именуемый в дальнейшем «Руководитель», с другой стороны, заключили настоящий «Контракт».

1. ОБЯЗАННОСТИ РУКОВОДИТЕЛЯ 
1.1. «Учредитель» поручает, «Руководитель» при​нимает на себя функции директора и соответствую​щие обязанности по руководству малым предприяти​ем.

Руководитель обязан обеспечить:

1.1.1.
Разработку и выполнение коллективного договора.
1.1.2.
Выполнение договорных обязательств перед
Учредителем и сторонними организациями.

1.1.3.
Получение и увеличение прибыли.
Руководитель обязан:

1.1.4.
Руководствоваться в работе постановления​ ми правительства, другими нормативными актами, касающимися деятельности малого предприятия.

1.1.5. Своевременно вносить установленные зако​нодательством платежи в бюджет.

1.1.6. Содержать основные фонды в соответствии с правилами технической эксплуатации, обеспечивать их рациональное, эффективное использование.

1.1.7. Обеспечить сохранность находящегося в его распоряжении имущества.

1.1.8. Своевременно производить оплату за полу​ченные материальные ресурсы, услуги и выполнен​ные работы по счетам Учредителя и сторонних орга​низаций.

1.1.9. Обеспечить кадровый подбор штатных со​трудников МП___________
_________________, а также

            (наименование предприятия)
привлеченных по договорам временных работников.

1.1.10. Обеспечивать подготовку и переподготов​ку кадров.

1.1.11. Обеспечить выполнение работниками пра​вил технической и пожарной безопасности, правил внутреннего распорядка, режимные требования.

1.1.12. Проводить оздоровительные, культурно-просветительные и другие мероприятия, необходи​мые для социального развития коллектива.

2. ПРАВА РУКОВОДИТЕЛЯ
2.1. Руководитель имеет право:

2.1.1. Представлять от имени МП его интересы на всех предприятиях, в фирмах и организациях.

2.1.2. Самостоятельно определять структуру уп​равления, устанавливать и утверждать штаты.

2.1.3. Определять в соответствии с заключенным коллективным договором формы и системы оплаты тру​да, виды премий и доплат всем членам коллектива.

2.1.4. Распоряжаться имуществом, согласно дого​вору об аренде, приобретать основные средства у других юридических лиц в пределах своих средств.

Заключать договора, в том числе и трудо​вые.

2.1.6. Выдавать доверенности.

2.1.7. Открывать счета в банках, пользовать кре​дитами и ссудами, подписывать банковские, платеж​ные и иные документы.

2.1.8. Издавать приказы и давать указания в пре​делах своей компетенции, обязательные для всех работников МП.

2.1.9. Вести переписку по вопросам деятельности предприятия.

2.1.10. Получать в установленном порядке необ​ходимую информацию от Учредителя.

2.1.11. Распределять работу между структурны​ми подразделениями предприятия.

2.1.12. Привлекать работников МП к дисципли​нарной или другой ответственности, а также приме​нять к ним меры поощрения согласно действующему законодательству.

3. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ РУКОВОДИТЕЛЯ
3.1. Руководитель несет ответственность:

3.1.1. За невыполнение Учредительного договора.
3.1.2. За ненадлежащее выполнение возложенных на него обязанностей.

3.1.3. За неправильность и неполноту использова​ния представленных прав.

3.1.4. За неприятие решений по вопросам, отне​сенным к компетенции руководителя предприятия.

3.1.5. За достоверность отчетности, сведений и других материалов.

3.1.6. За нарушение кредитно-расчетной и нало​говой дисциплины.

3.1.7. За сохранность и содержание в работоспо​собном состоянии взятого в аренду имущества.

3.1.8. Материальную ответственность за невыпол​нение договорных обязательств в порядке, установ​ленном действующим законодательством.

За нарушение действующего законодатель​ства.

3.1.10. За нарушение правил техники безопасно​сти и противопожарной безопасности.

3.1.11. За несоблюдение требований по использо​ванию природных ресурсов и охране окружающей среды.

4. ОПЛАТА ТРУДА

4.1. Учредитель устанавливает руководителю МП следующие условия оплаты труда:

4.1.1. Ежемесячный гарантированный минималь​ный должностной оклад в размере ...

4.1.2. Размер должностного оклада руководителя сверх гарантированного минимума зависит от дохода (прибыли) МП.

Окончательный расчет производится по конечным результатам работы предприятия за


(квартал, год)

после выполнения им финансовых обязательств перед бюджетом и Учредителем из фонда потребления МП.

4.1.3.
Установленный должностной оклад руко​водителя МП пересматривается ежегодно с учетом роста объема производства и дохода малого пред​
приятия.

ТРУДОВОЙ ДОГОВОР
(ПРИМЕРНЫЙ ОБРАЗЕЦ)

№
число

наименование населенно​го пункта, где заключен трудовой договор

В соответствии с гарантированным законным правом на труд трудовой договор заключен между

наименование предприятия и его местонахождение фамилия, имя, отчество трудящегося, возраст

где проживает, серия, номер паспорта, кем выдан

Права и обязанности трудящегося и предприятия вытекают из Основ законодательства о труде, Кодек​са законов о труде, иных законодательных актов о труде, коллективного договора, а также нижеследу​ющего соглашения.

I
.
приступает к работе


фамилия,
число, с которого

инициалы
трудящийся должен

трудящегося
приступить к работе

в качестве


точное наименование специальности, квалификации,

должности, рабочее место (цех, отдел)

II
Предприятие обязуется:

а)
предоставить (подготовить) обозначенное в до​говоре рабочее место;

б)
обеспечить работой по установленной в догово​ре специальности, квалификации, должности;

в)
обеспечить все условия для выполнения трудовых заданий, повышения производительности труда;

г)
заботиться об охране здоровья и труда;

д)
обеспечивать возможность для творческого участия в разработке и выполнении планов и в управле​нии предприятием;

е)
способствовать развитию новых форм организа​
ции труда;

ж)
в соответствии с обусловленными трудовыми заданиями и на основе законоположений, а также   коллективного договора

наименование, число
выплачивать заработную плату по


тарифная ставка, оклад

з) своевременно сообщать о всех предполагаемых изменениях рабочего места; и) предоставлять:

1) ежегодный основной отпуск
рабочих дней;
2) дополнительные отпуска в связи с условиями труда в соответствии с действующим законодатель​ством.
                                                                  III
.                      


обязуется:
(фамилия, инициалы трудящегося)

а)
выполнять работу по определенной специаль​ности, квалификации, должности;

б)
соблюдать правила внутреннего трудового рас​порядка и дисциплину труда.

IV
В качестве дополнительных условий предусмот​рено (например, о работе с неполным рабочим време​нем, о предоставлении жилплощади, о  предоставле​нии места в детских учреждениях и т. д.)


V
Изменение указанных в этом договоре условий может последовать только по взаимному соглашению сторон договора в письменной форме. Условия согла​шения не должны противоречить действующему за​конодательству о труде. Условия, ухудшающие поло​жение рабочих и служащих, являются недействи​тельными.

Этот трудовой договор может быть расторгнут только в соответствии с действующим законодатель​ством.

VI
При подписании трудового договора трудящийся ознакомлен с правилами внутреннего трудового рас​порядка, правилами охраны труда и др., а также с историей предприятия (учреждения).

Настоящий трудовой договор вступает в силу с

и действует по


Подпись руководителя
                              Подпись трудящегося
                         III. План бизнеса (деловой план)
Организатор дела должен начать с составления плана бизнеса. План бизнеса составляется на несколь​ко лет, обычно на 5, но с разбивкой по годам. План должен обеспечить предварительные расчеты наибо​лее важных вопросов производства и показать расчет основных финансовых потребностей.

План необходим для решения вопроса о субсиди​ях, для получения кредитов, для привлечения серь​езного управляющего и технического персонала.

План не должен быть обширным документом. Люди, от которых ожидают вклады в организуемое предприя​тие, являются очень занятыми, независимо от того, являются они капиталистами или частными вкладчи​ками. У них нет времени читать и анализировать де​нежные документы. Все просто хотят достаточной ин​формации, чтобы задавать вам правильные вопросы.

Деловой план должен быть рассчитан примерно на 20 страниц. В нем должны быть следующие разделы.

1. Описание возможностей и возможного риска (1—2 с).
2. Товары или услуги (1—2 с).

Должны быть объяснены цель каждого товара или услуги, почему имеет смысл их производить.

Опишите признаки, назначение, преимущества каждого и сравните их с продуктами конкурента на рынке. Вот часть вопросов, на которые вы должны ответить:

· назначение товара или услуги;

· как достигается эта цель;

· каковы оригинальные черты товара (цена, ди​зайн, простота эксплуатации);

· каков срок его технологической жизни (как скоро устареет);

· в каком состоянии идея, дело (инженерная модель, инженерный прототип, подобный об​разец);

· как будет производиться данный товар (капи​талоемкость, трудоемкость, материалоемкость);
· может ли товар быть защищен патентом, ав​торским правом или торговым знаком.

Все участвующие в деле капиталами должны убедиться, что компания сумеет конкурировать с новыми поступлениями на рынок. Поэтому нужно продумать план изменений в стратегии движения товаров (вспомните жизненный цикл товара). В планировании нового дела за первыми товарами должны

последовать быстро два других — один с меньшей ценой и худшей функциональностью, другой — с более высокой ценой и лучшей функциональностью. Воз​можно, что новая серия товаров будет основываться на новой технологии. Необходимо делать некоторое технологическое прогнозирование. Чтобы менять ка​чество, нужно рассмотреть в перспективе потенци​ального покупателя. К сожалению, многие организа​торы настолько воодушевлены своими товарами и новыми технологиями, что не думают об изучении рынка. Помните: товар — это то, чем он оказывает​ся в восприятии потребителя(1). Описание товара дол​жно в первую очередь осветить три пункта: особен​ность, преимущества, выгода для потребителя. 3. Затем следует анализ рынка. Раздел «рынок» (пред​полагаемый объем 5—6 с.) — наиболее важная часть делового плана. Необходимо ответить на сле​дующие вопросы:

· кто ваши покупатели. Оцените потенциал рынка, рассчитайте часть рынка, которая уже занята;

· как вы будете распределять ваш товар (пря​мая продажа, сеть посредников, транспорт, эк​спортные поставки, тарифы, обязательства, преграды, бартерные сделки);

· каков максимальный рыночный потенциал на следующие 5(10) лет;

· каковы другие важнейшие факторы (сезонность, необходимое руководство, возможные програм​мы поддержки, тенденции рынка и т. д.);

· конкуренция (альтернативные решения, сопо​ставить их по цене; если этот товар или услуга будут выброшены на рынок, что нужно бы сделать). Цель анализа рынка — сделать веро​ятным проект годового дохода в новом деле.

4. Финансовый проект (предполагаемый объем — 2 с). Это проект погодового дохода. Проект первого года должен быть сделан помесячно, второго — по квар​талам, последующих — на год. В то время, как.

данные первого года основывались на специфичес​ких рыночных целях, возможно даже на определен​ных покупателях, ясно, что для второго года все должно быть основано на оценке размеров рынка, течениях рынка и предполагаемой сфере рынка. В этом разделе должны быть просчитаны размеры зат​рат. Затраты первого года должны быть просчитаны в абсолютных величинах. Затраты последующих лет должны быть основаны на моделях цен, в которых подобные затраты были бы процентами от годового дохода. Это должно выглядеть примерно так:

Годовая продажа — 100%

В том числе:

· стоимость проданных продуктов
50%
· прибыль и накладные расходы из них   50% Из них:

· стоимость маркетинга, торговли
15%
· стоимость внедрения
10%
· стоимость аппарата управления
8%
· общая стоимость работ
33%
· прибыль до вычета налогов
17% План должен объяснить каждому, кто участвует

в деле, каковы будут доходы от продажи и прибыль каждые из первых 5 лет и как много вложенных денег потребуется для инвестиций в дело и поддер​жания его в этот период.

5. Требования к инвестициям (предполагаемый объем — 4—5 с). Финансовой точкой планирования бизнеса является анализ движения финансов. Прежде чем вкладчик вложит деньги в новое дело, он хочет знать, как много денег вообще надо вложить, чтобы пре​вратить дело в жизнеспособный бизнес, который может привлечь фонды из дополнительных источни​ков (банков, госпрограмм и т. д.). Часто бывает, что новый бизнес в первый год несет потери, которые должны финансироваться основателями. Эти допол​нительные вложения должны быть оценены и пред​ставлены в 5-летнем финансовом плане.
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