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«Анализ управления затратами как элемент управления экономической 

безопасностью предприятия» 

Эффективность деятельности и конкурентоспособность предприятия в 

условиях рынка в значительной степени определяются тем, насколько 

рационально осуществляется управление затратами как один из способов, 

позволяющих добиться роста результатов деятельности. Данный процесс не 

сводится только к снижению затрат, он охватывает все этапы управления 

финансово-хозяйственной деятельностью предприятия и носит системный 

характер. Управление затратами предприятия представляет собой 

непрерывный процесс их учета, анализа, планирования и контроля, 

результатом которого является регулирование вопросов финансово-

экономической состоятельности предприятия, устойчивости к банкротству, 

определяет параметры платежеспособности и другие «денежные» 

характеристики, а также является главным фактором в управлении затратами 

предприятия. 

Совокупность взаимосвязанных элементов управления затратами можно 

сформировать в систему, представленную на рисунке 1.  

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Система управления затратами 

Рассмотрим более подробно каждый элемент системы управления затратами. 

Цель планирования заключается в оптимизации затрат на изготовление 

продукции. Под нормированием подразумевается метод разработки и 

установления предельной величины запаса и расходования производственных 

Планирование и 

нормирование 

Регулирование, 

организация, 

мотивация 

Учет Анализ Контроль 
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и прочих ресурсов, которые необходимы для обеспечения процесса 

производства продукции и ее сбыта.  

Нормативная база организации выступает в качестве основы планирования, 

контроля и регулирования деятельности структурных подразделений; 

сопоставления затрат производства с достигнутым результатом; разделения 

ответственности между подразделениями за результаты осуществляемой 

деятельности; справедливой оценки оплаты труда и поощрения деятельности 

работников по результатам работы. 

Успешность функционирования любого предприятия определяется уровнем 

ее конкурентоспособности. Наиболее конкурентоспособным является то 

предприятие, продукция которого имеет наилучшее соотношение «цена-

качество».  

Как известно, цена товара определяется затратами на его производство. От 

затрат зависит будущая прибыль предприятия. Чем выше прибыль, тем 

больше средств направляется на расширение, техническое перевооружение 

производства, разработку и внедрение новых видов продукции. 

Следовательно, важнейшим условием развития и расширения предприятий 

является умелое управление затратами на производство продукции.  

Под управлением понимается целенаправленное воздействие субъекта 

управления на его объект для достижения определенных результатов. 

Следовательно, управление затратами – это воздействие на них с целью 

улучшения результатов деятельности предприятия, достижения высокого 

экономического результата. Оно распространяется на все элементы 

управления.  

К задачам управления затратами можно отнести [2, c. 86]:  

 выявление роли затрат как фактора повышения экономических 

результатов деятельности;  

 расчет затрат по отдельным подразделениям предприятия;  
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 исчисление необходимых затрат на единицу продукции;  

 подготовка информационной базы, позволяющей оценить затраты при 

выборе и принятии хозяйственных решений;  

 поиск резервов снижения затрат на всех этапах хозяйственного процесса 

и во всех подразделениях предприятия.  

При организации управления затратами необходимо соблюдение ряда 

принципов, позволяющих создать базу экономической 

конкурентоспособности предприятия.  

Принципы управления затратами – это наиболее общие, основополагающие 

правила и рекомендации, которые должны учитываться и выполняться в 

практической деятельности на всех уровнях управления.  

Основными принципами управления затратами являются:  

– системный подход к управлению затратами. Данный принцип 

предполагает изучение объекта управления и управляющей системы 

совместно и нераздельно. Системный подход означает необходимость 

использования системного анализа и синтеза в каждом управленческом 

решении. Данный подход находит выражение в том, что эффективность 

управления затратами оценивают по эффективности самого слабого 

звена системы;  

– единство методов, практикуемых на разных уровнях управления 

затратами. Методическое единство предполагает единые требования к 

информационному обеспечению, планированию, учету, анализу затрат. 

Необходимо единство и соподчиненность используемых критериев 

эффективности; управление затратами на всех стадиях жизненного 

цикла продукции. Жизненный цикл продукции составляет процесс 

создания, разработки, производства, эксплуатации, обращения и 

утилизации продукта;  
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– органическое сочетание снижения затрат с высоким качеством 

продукции. Конкурентоспособность предприятия во многом зависит от 

конкурентоспособности продукции, которая определяется 

соотношением цены и качества. Противоречие заключается в том, что 

повышение качества продукции сопровождается увеличением затрат, а 

следовательно, и увеличением цены. Оптимальный баланс между 

качеством и затратами на всех стадиях жизненного цикла продукта 

достигается грамотным управлением на основе исследований и 

экономических расчетов;  

– недопущение излишних затрат;  

– широкое внедрение эффективных методов снижения затрат;  

– повышение заинтересованности всех подразделений предприятия в 

снижении затрат.  

Решение поставленных перед предприятием задач требует конкретизации и 

систематизации основных методов управления затратами. Рассмотрим 

основные и наиболее эффективные из них.  

1. Первый метод – управление затратами по системе «Стандарт-

кост». 

Термин «стандарт-кост» означает стандартные затраты: стандарт – количество 

необходимых производственных затрат (материальных, трудовых) для 

выпуска единицы продукции или заранее исчисленные затраты на 

производство; кост – это денежное выражение производственных затрат, 

приходящихся на единицу продукции [3, c. 5].  

Система «Стандарт-кост» служит мощным инструментом для контроля 

производственных затрат. На основе установленных стандартов можно 

заранее определить сумму ожидаемых затрат на производство и реализацию 

продукции, исчислить себестоимость для определения цен, определить сумму 

ожидаемых доходов в будущем году.  
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В основе данной системы лежит предварительное (до начала производства) 

нормирование по статьям затрат: основные материалы, оплата труда основных 

производственных рабочих, производственные накладные затраты 

(заработная плата вспомогательных рабочих, вспомогательные материалы, 

арендная плата, амортизация), коммерческие затраты (затраты по сбыту, 

реализации продукции). 

Предварительно исчисленные нормы рассматриваются как твердо 

установленные ставки, для того, чтобы привести фактические затраты в 

соответствие со стандартами путем умелого управления затратами. При 

возникновении отклонений стандартные нормы не изменяют, они остаются 

относительно постоянными на весь установленный период, за исключением 

серьезных изменений, вызываемых новыми экономическими условиями.  

При установлении нормативов используются физические (количественные) 

стандарты, позволяющие измерить в натуральном выражении расход 

материала, количество рабочей силы и объем услуг, необходимых для 

производства данного изделия. Эти физические стандарты затем умножаются 

на коэффициенты в денежном исчислении и получают стандартные 

стоимостные нормы.  

По тем статьям затрат, по которым произошло превышение нормативов, 

проводится тщательный анализ причин отклонения и ведется поиск решений 

по снижению затрат до нормативных значений. 

Следует отметить, что данный метод направлен на постоянный поиск резервов 

и путей снижения затрат, так как стандарты исчисляются с предположением, 

что предприятие функционирует в нормальных условиях. Можно сказать, что 

данные стандарты «идеализированы», то есть представляют тот идеал, к 

которому стремится предприятие. Однако среда, в которой фирма 

функционирует, динамична и обладает достаточной неопределенностью, 

поэтому фактические значения затрат часто превышают стандарты.  
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К основным преимуществам данного метода можно отнести:  

– получение информации о стандартных затратах на отдельные виды 

продукции;  

– регистрация и учет в оперативном порядке отклонений по местам и 

причинам их возникновения;  

– контроль и обобщение данных о фактических потерях и 

непроизводительных расходах;  

– поиск резервов снижения затрат;  

– оценка результатов работы производственных подразделений и 

предприятия в делом.  

Существенным недостатком данного метода является трудность 

определения и составления стандартов в условиях инфляции и при 

выполнении большого количества разных по характеру и типу заказов за 

сравнительно короткое время. Кроме того, стандарты можно устанавливать 

не на все производственные затраты, в связи с чем на местах всегда 

ослабляется контроль за ними.  

Далее рассмотрим метод управления затратами по видам 

внутрихозяйственной деятельности (Activity-Based Costing).  

В данном методе предполагается, что затраты возникают в результате 

осуществления внутрихозяйственной деятельности и бизнес-процессов и 

что конечная продукция создает спрос на определенные виды 

внутрихозяйственной деятельности.  

При использовании данного метода формирование информации о затратах 

проходит три стадии:  

 определение величин расхода ресурсов по организационным 

подразделениям предприятия (по филиалам, структурным 

подразделениям, отделам, цехам, участкам);  
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 на основе величин расхода ресурсов рассчитываются затраты по 

каждому виду внутрихозяйственной деятельности и бизнес-

процессу, осуществляемому в одном или нескольких подразделениях 

предприятия;  

 исходя из величин затрат по отдельным видам внутрихозяйственной 

деятельности и объемов потребления данной деятельности 

определяется себестоимость продукции.  

Для реализации данного метода управления затратами необходимо прежде 

всего определить состав ресурсов предприятия. Затем необходимо выделить 

протекающие на предприятии виды внутрихозяйственной деятельности. Вид 

внутрихозяйственной деятельности – часть работы с определенной целью. 

Виды внутрихозяйственной деятельности могут объединяться в бизнес-

процессы.  

Методами выявления видов внутрихозяйственной деятельности и бизнес-

процессов является анкетирование, фотография рабочего дня, построение 

диаграмм. На основе этих данных составляется номенклатура видов 

внутрихозяйственной деятельности и бизнес-процессов.  

При построении попроцессной организационной структуры по каждому виду 

внутрихозяйственной деятельности назначается ответственное лицо. Им 

принимаются решения об устранении неэффективных, расточительных 

процессов, выявляются резервы снижения затрат [4, c. 21].  

Заключительным этапом в данном методе является калькулирование 

себестоимости продукции. Затраты, обобщенные по видам 

внутрихозяйственной деятельности, распределяются между отдельными 

видами продукции. Распределение происходит пропорционально времени 

выполнения внутрихозяйственной деятельности и пропорционально числу 

случаев выявления внутрихозяйственной деятельности.  

Можно выделить следующие основные преимущества данного метода:  
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 выявление дополнительных резервов для снижения затрат в ходе 

рационализации бизнес-процессов;  

 высокая точность определения себестоимости продукции;  

 выявление причинно-следственной взаимосвязи между величиной 

затрат и процессами, происходящими на предприятии;  

 улучшение механизма контроля и управления затратами.  

Недостатком данного метода является то, что на каждый бизнес-процесс 

воздействует множество факторов, и зачастую их бывает сложно определить. 

Особенно сложно определить краткосрочные факторы, воздействующие на 

бизнес-процессы.  

Рассмотрев основные методы управления затратами, можно сделать вывод, 

что в них по-разному организовано управление затратами. Каждый метод 

обладает своими определенными преимуществами и недостатками. Поэтому 

вполне целесообразно использование смешанных методов, объединяющих в 

себе несколько методов управления затратами. Например, можно 

использовать систему управления, основанную на совместном применении 

метода кайзен-костинг и системы «стандарт-кост», или на применении метода 

управления затратами по видам внутрихозяйственной деятельности и метода 

целевого калькулирования себестоимости.  

Применение смешанных методов позволит повысить эффективность 

управления затратами и достичь более высоких экономических результатов.  

На примере АО «КЭМЗ» рассмотрим основные экономические показатели, 

риски потери платежеспособности, финансовой устойчивости и 

проанализируем финансовое состояние предприятия. 

 

Таблица 1 - Основные технико-экономические показатели АО «КЭМЗ» 
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Показатель 

Годы 
Отношение 2017 г. 

в % к 

2015 г 

руб. 

2016 г 

руб. 

2017 г 

руб. 

2015 г 

% 

2016 г 

% 

 Выручка, тыс. руб. 2897712 2904345 2326075 -19,73 19,91 

Себестоимость, тыс. 

руб. 

2116051 2168108 1391723 -34,23 -35,81 

Прибыль от продаж, 

тыс. руб. 

433120 269207 428687 -1,02 59,24 

Чистая прибыль, 

тыс. руб. 

112807 155489 181250 60,67 16,57 

Среднесписочная 

численность 

персонала, чел. 

1500 1356 1469 -2,07 8,33 

Стоимость 

основных средств, 

тыс. руб. 

1275655 1406255 1921435 50,62 36,63 

Стоимость 

оборотных активов, 

тыс. руб.  

2270882 2189126 4030382 77,48 84,11 

Производительность 

труда, тыс. руб.  

2121,42 2173,91 1779,71 -16,23 -18,13 

Оборачиваемость 

активов, оборотов 

3,08 3,21 3,18 101,28 103,26 

Фондоотдача, руб. 0,82 0,81 0,39 -52,17 -51,62 

Рентабельность 

деятельности, % 

0,03 0,04 0,03 -4,26 -29,58 

Рентабельность 

продаж, %  

0,15 0,09 0,18 23,30 98,83 
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Дебиторская 

задолженность, тыс. 

руб. 

444985 522493 956188 114,88 83,00 

Кредиторская 

задолженность, тыс. 

руб. 

1275623 786411 1566322 22,79 99,17 

 

На основании приведенных основных технико-экономических 

показателей анализируемого общества можно сделать следующие выводы. 

Выручка от продаж АО «КЭМЗ» в 2017 году по сравнению с 2015 

уменьшилась на 571 637 тыс. руб. или на 19,73%, что обусловлено 

неэффективным управлением затратами. На фоне спада выручки уменьшала и 

себестоимость, ее динамика такова: в отчетном периоде ее значение 

уменьшилось на 724 328 тыс. руб. или почти на 34,23%. 

Показатели прибыли от продаж, полученные АО «КЭМЗ» за 

анализируемый период, уменьшились. Так прибыль от продаж уменьшилась в 

2017 г. на 4 433 тыс. руб. по сравнению с 2015 г.  

Чистая прибыль в 2017 году по сравнению с 2015 годом наоборот 

выросла на 68 443 тыс. руб. или на 16,57% это произошло изза уменьшения 

среднесписочной численности персонала. Среднесписочная численность 

персонала за рассматриваемый период уменьшилась на 31 человек, при этом 

производительность труда не уменьшилась. 

Стоимость основных средств организации в 2017 году по сравнению с 

2015 показала положительную динамику – увеличилась на 645 780 тыс. руб. 

или 36,63%. В связи с падением показателя выручки – фондоотдача также 

упала с 0,82 руб. до 0,39 руб., то есть в 2017 году предприятие стало получать 

с каждого рубля вложенных основных средств 0,39 руб. выручки. Получение 

такого значения объяснятся спецификой деятельности АО «КЭМЗ». 
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Что касается показателя оборотных активов, то в 2017 году по 

сравнению с 2015 годом он увеличился – на 0,1 тыс. руб. или 3,14%.  

Показатели рентабельности за исследуемый период имеют стабильную 

динамику.  

В результате анализа финансовых показателей деятельности АО 

«КЭМЗ» можно сделать вывод, что в отношении показателей прослеживается 

неоднозначная тенденция. Однако, большинство показателей за 

рассматриваемый период уменьшилось, при этом среди негативных моментов 

следует отметить не высокие показатели рентабельности, увеличение заемных 

средств. 

На основании данных выводов можно предложить следующие 

мероприятия по улучшению финансового состояния предприятия;  

1) Контролировать состояние расчетов по просроченным 

задолженностям. 

2) привлекать денежные средства, их недостаток снижает ликвидность 

предприятия (увеличить объем продаж, снизить дебиторскую задолженность, 

тем самым увеличив сумму ликвидных активов) 

3) Проводить регулярную переоценку имущества, которая позволит: 

- приблизить реальные величины чистых активов к реальной стоимости 

предприятия. 

- устранить искажения в величине амортизационных отчислений. 

При реализации данных мероприятий финансовое состояние 

предприятия улучшится. 
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