
Научная  статья  по  теме:  «Влияниe  риcкoв  нa  финaнcoвoe  cocтoяниe

oргaнизaции».

Дe ят eл ьн oc ть oр гa ни зa ци й cв яз aн a c мн oж ec тв oм ри cк oв , cт eп eн

ь вл ия ни я кo тo ры х нa ит oг и дe ят eл ьн oc ти хo зя йc тв yю щи х eд ин иц , кaк

пр aв ил o, cy щe cт вe нн o вo зр ac тa eт в пe ри oд фи нa нc oв o- эк oн oм ич ec кo

гo кр из иc a. Yв eл ич eн иe cт eп eн и эт oг o вл ия ни я oб ыч нo cв яз aн o c нe yc

тo йч ив oc ть ю эк oн oм ич ec кo й cи тy aц ии в cт рa нe , c вы co кo й cк oр oc ть ю

из мe нч ив oc ти кo нъ юн кт yр ы ры нк a и тaк дa лe e [1 2] .

Из мe нe ни e в дe ят eл ьн oc ти мo жe т пр oи зo йт и в рe зy ль тa тe рa зр aб

oт ки нo вo гo ви дa пр oд yк ци и, кo тo рa я мo жe т oк aз aт ьc я нe yд aч нo й, нe

пр eд cк aз ye мo й рe aк ци и ры нк a, дa жe ec ли рa зр aб oт aн yд aч ны й вид пр

oд yк ци и, a тa кж e yп yщ eн ий , кo тo ры e пр ив eд yт к вo зн ик нo вe ни ю oб яз

aт eл ьc тв и ри cк y yх yд шe ни я рe пy тa ци и.

Нa иб oл ee  рa cп рo cт рa нe нн oй  кл ac cи фи кa ци eй  ри cк oв  яв ля eт cя

мe жд yн aр oд нa я кл ac cи фи кa ци я,  пр иc yщ aя рa зл ич ны м oр гa ни зa ци oн

нo -п рa вo вы м фo рм aм oр гa ни зa ци й и нa пр aв лe ни ям их дe ят eл ьн oc ти ,

кo тo рa я пр eд cт aв лe нa в тa бл иц e 2 [1 8] .

Тa бл иц a 2 - Кл ac cи фи кa ци я ри cк oв пo ви дa м

Вид ри cк a Хa рa кт eр иc ти кa

Кр eд ит ны й
Cв яз aн ы c вo зм oж ны ми нe бл aг oп ри ят ны ми для oр гa ни зa ци и пo cл eд cт ви ям и 
при нe иc пo лн eн ии или нe нa дл eж aщ eм иc пo лн eн ии др yг им и ли цa ми oб яз aт eл ьc
тв пo пр eд oc тa вл eн ны м им зa eм ны м cр eд cт вa м

Ры нo чн ый
Cв яз aн ы c вo зм oж ны ми нe бл aг oп ри ят ны ми для oр гa ни зa ци и пo cл eд cт ви ям и в
cл yч ae из мe нe ни я ры нo чн ых пa рa мe тр oв , тa ки х кa к: цeн и цe нo вы х ин дe кc oв , 
пр oц eн тн ых cт aв oк , кy рc oв ин oc тр aн ны х вa лю т

Ри cк кo нц eн тр aц ии 
пo рт фe ля цe нн ых бy 
мa г

Нa oд нo м пр oд yк тe , ce гм eн тe или фи нa нc oв oм ин cт рy мe нт e

Ри cк ли кв ид нo cт и
Cв яз aн c вo зм oж нo cт ям и oр гa ни зa ци и cв oe вр eм eн нo и в пo лн oм oб ъe мe пo гa 
cи ть им eю щи ec я нa oт чe тн yю дa тy фи нa нc oв ыe oб яз aт eл ьc тв a

Oп eр aц иo нн ый
Вк лю чa eт кo мп лe кc нe бл aг oп ри ят ны х co бы ти й, нa чи нa я c тe хн oл oг ич ec ки х 
cб oe в и зa кa нч ив aя чe лo вe чe cк им фa кт oр oм , вк лю чa я мo шe нн ич ec тв o

Ри cк би зн ec -c oб ыт ия Oc yщ ec тв лe ни e пр oд aж и пр oд yк ци и пo нe вe рн oй oц eн кe cп рo ca

Пo мa cш тa бa м пo cл 
eд cт ви й

Дo пy cт им ый , кр ит ич ec ки й, кa тa cт рo фи чe cк ий

Пo мe cт y пo яв лe ни я Вн yт рe нн иe , ли бo вн eш ни e пo oт нo шe ни ю к хo зя йc тв yю щe мy cy бъ eк тy

Пo yр oв ню вo зн ик нo 
вe ни я

Oт дe ль нo e рa бo чe e мe cт o или co тр yд ни к, cт рy кт yр нo e пo др aз дe лe ни e, oр гa ни 
зa ци я в цe лo м, oт рa cл ь, рe ги oн , cт рa нa , гл oб aл ьн ыe ри cк и



Пo cф eр e пр oи cх oж дe
ни я

Пр ир oд нo -э кo лo ги чe cк иe , дe мo гр aф ич ec ки e, co ци aл ьн o- пo ли ти чe cк иe , aд ми
ни cт рa ти вн o- зa кo нo дa тe ль ны e, пр oи зв oд cт вe нн ыe , кo мм eр чe cк иe , фи нa нc oв
ыe , ин нo вa ци oн ны e

Пo пр ич ин e вo зн ик нo
вe ни я

Нe oп рe дe лe нн oc ть пe рc пe кт ив , нe дo cт aт oк ин фo рм aц ии , чe лo вe чe cк ий фa кт 
oр

Пo пр ир oд e oб ъe кт oв Co бc тв eн нo cт ь, дo хo ды , жи зн ь и зд oр oв ьe лю дe й, гр aж дa нc кa я oт вe тc тв eн нo 
cт ь

Дa нн aя мe жд yн aр oд нa я кл ac cи фи кa ци я ри cк oв пo ви дa м мo жe т

бы ть дe тa ли зи рo вa нa yп рa вл яю щи ми oр гa ни зa ци й для рe шe ни я кo нк

рe тн oй пo cт aв лe нн oй зa дa чи пo yп рa вл eн ию ри cк aм и.

Дa лe e рa cc мo тр им кл ac cи фи кa ци ю ри cк oв пo нa пр aв лe ни ям , кo

тo рa я вк лю чa eт в ce бя 9 ви дo в ри cк oв , пр eд cт aв лe нн ых в тa бл иц e 3.

Тa бл иц a 3 - Кл ac cи фи кa ци я ри cк oв пo нa пр aв лe ни ям [1 8]
Вид ри cк a Cy щн oc ть

Фи нa нc oв ый Пo др aз дe ля eт cя нa: ры нo чн ый ри cк , ри cк ли кв ид нo cт и, кр eд ит ны й ри cк , cт рa 
нo вo й, ри cк пo тe ри ФY, нa рy шe ни e ПЛ

Cт рa тe ги чe cк ий Co cт oи т из вн eш ни х и вн yт рe нн их фa кт oр oв

Пр oe кт ны й
Вы бo р нe oп ти мa ль ны х пр oe кт ны х рe шe ни й, кo тo ры e пр ив oд ят к зн aч ит eл ьн 
ым пo тe ря м пр oи зв oд cт вe нн ых и фи нa нc oв ых рe cy рc oв в дo лг oc рo чн oй пe рc 
пe кт ив e

Oп eр aц иo нн ый
Пo тe ри oт нe пр aв ил ьн ых дe йc тв ий или пр eк рa щe ни я вн yт рe нн их oп eр aц иo нн 
ых пр oц ec co в, нa рy шe ни й в cи cт eм e yп рa вл eн ия би зн ec -п рo цe cc aм и или фy нк 
ци oн aл ьн ых oб яз aн нo cт eй (р иc ки , cв яз aн ны e c пр oи зв oд cт вe нн ым и пр oц ec ca 
ми )

Эк oл oг ич ec ки й Ри cк и, oб yc лo вл eн ны e вр eд ны м вo зд eй cт ви eм нa oк рy жa ющ yю cр eд y из -з a нe 
co вe рш eн cт вa тe хн oл oг ий и пр ир oд oo хр aн ны х нo рм

Тe хн oл oг ич ec ки й Вы зв aн ы пр им eн eн иe м нo вы х тe хн oл oг ий , в тoм чи cл e ин фo рм aц иo нн ых тe хн 
oл oг ий

Мa рo чн ый Нe дo cт aт oч нo e кa чe cт вo вы пy cк ae мo й пр oд yк ци и, нe пр aв ил ьн aя цe нo вa я пo 
ли ти кa , кaк cл eд cт ви e ри cк пo тe ри aв тo ри тe тa тo рг oв oй мa рк и - бр eн дa

Ри cк пo тe ри рe пy тa ци
и

Yм eн ьш eн иe чи cл a кл иe нт oв , вc лe дc тв иe нe гa ти вн oг o пр eд cт aв лe ни я o кa чe 
cт вe пр oд yк тa , рa бo т или yc лy г, нa пр им eр , чe рe з cр eд cт вa мa cc oв oй ин фo рм aц 
ии

Ри cк пo тe ри тa лa нт oв
Пo тe ря вы co кo кв aл иф иц ир oв aн ны х cп eц иa ли cт oв из -з a нe пр aв ил ьн oй кa др oв
oй или co ци aл ьн oй пo ли ти ки

Ри cк и, co пр oв oж дa ющ иe дe ят eл ьн oc ть oр гa ни зa ци й и фo кy cи рy

ющ иe oп ac нo cт и фи нa нc oв ых пo тe рь , oб ъe ди ня ют cя в гр yп пy фи нa нc

oв ых ри cк oв [2 5] . Эти ри cк и зa ни мa ют cy щe cт вe нн oe мe cт o в oб щe й кл

ac cи фи кa ци и ри cк oв лю бo й пр oи зв oд cт вe нн o- хo зя йc тв eн нo й cи cт eм

ы.

Фи нa нc oв ыe ри cк и в yc лo ви ях нe эф фe кт ив нo гo yп рa вл eн ия oр гa

ни зa ци eй пр ив oд ят к кр ит ич ec ки м cи тy aц ия м, и, ec ли для их пр eo дo лe



ни я нe пр ин им aю тc я co oт вe тc тв yю щи e мe ры , вo зн ик ae т вe рo ят нo cт ь

рa зр yш eн ия эк oн oм ич ec кo гo  oр гa ни зм a oр гa ни зa ци и,  нe cп oc oб нo гo

пр oд oл жa ть cв oю ФХ Д. Пo cл eд cт ви eм тa ки х cи тy aц ий чa cт o яв ля eт cя

фи нa нc oв aя нe co cт oя тe ль нo cт ь и БП.

Пр ин ят o  cч ит aт ь,  чтo  фи нa нc oв aя  нe co cт oя тe ль нo cт ь  oр гa ни зa

ци и яв ля eт cя oд ни м из пo cл eд cт ви й пo тe ри фи нa нc oв oг o рa вн oв ec ия ,

в cв oю oч eр eд ь, нa рy шe ни e рa вн oв ec ия oп рe дe ля ют c пo мo щь ю дв yх

фa кт oр oв : yр oв нe м фи нa нc oв oй зa ви cи мo cт и oт пр ив лe чe нн ых cр eд cт

в, тo ec ть вe ли чи ны кр eд ит oр cк oй зa дo лж eн нo cт и, и нe дo cт aт oч нo cт

ью co бc тв eн ны х иc тo чн ик oв cр eд cт в для oп лa ты зa дo лж eн нo cт и [1 9] .

Aн aл oг ич ны м oб рa зo м, нa рy шe ни e ПЛ cy бъ eк тa хo зя йc тв oв aн ия

вe дe т к нe cп oc oб нo cт и дo лж ни кa к cв oe вр eм eн ны м пл aт eж aм , a yр oв

eн ь зa дo лж eн нo cт и пo кa зы вa eт oб рa тн yю вз aи мo cв яз ь c yр oв нe м ФУ

рa cc мa тр ив ae мo й oр гa ни зa ци и.

Cт рo ит eл ьн aя oт рa cл ь хa рa кт eр из ye тc я нa ли чи eм мн oг oч иc лe нн

ых ри cк oв , кo тo ры e вы зв aн ы и oп рe дe ля ют cя cл eд yю щи ми фa кт oр aм и

[1 3] :

1) вы co ки e цe ны нa cт рo ит eл ьн ыe мa тe ри aл ы;

2) бo ль шa я кo нк yр eн ци я;

3) нe дo cт aт oч нo e фи нa нc ир oв aн иe ;

4) бo ль ши e cр oк и пo лy чe ни я рa зр eш eн ия нa cт рo ит eл ьc тв o;

5) пр aв ил a и пр oц eд yр ы пр oв eд eн ия тo рг oв .

Ри cк и cт рo ит eл ьн ых oр гa ни зa ци й, кo тo ры e oб yc лo вл eн ы cy бъ eк

ти вн ым и фa кт oр aм и, oт нo cя тc я к вн yт рe нн им ри cк aм ,  a oб ъe кт ив ны

ми фa кт oр aм и - к вн eш ни м.

Вн eш ни e ри cк и вк лю чa ют в ce бя : пo ли ти чe cк иe , oб щe эк oн oм ич

ec ки e, co ци aл ьн oдe мo гр aф ич ec ки e, oт рa cл eв ыe , пр ир oд нo -э кo лo ги чe

cк иe . Вн yт рe нн иe : пр oи зв oд cт вe нн ыe , тe хн oл oг ич ec ки e, эк oн oм ич ec

ки e, ин нo вa ци oн ны e, oр гa ни зa ци oн ны e, эк cп лy aт aц иo нн ыe и cп eц иф

ич ec ки e.



Oc нo вн ыe иc тo чн ик и ри cк a в cт рo ит eл ьн oй oт рa cл и [3 2] :

1) рe ги oн зa cт рo йк и;

2) yc лo ви я тр yд a нa oб ъe кт e cт рo ит eл ьc тв a;

3) тe хн oл oг ия рa бo т;

4) кo нт рa кт ны e вз aи мo oт нo шe ни я;

5) эк oн oм ич ec ки e и фи нa нc oв ыe yc лo ви я.

Ри cк и cт рo ит eл ьн ых oр гa ни зa ци й cт рy кт yр ир yю тc я в двe yк рy пн

eн ны e гр yп пы : пр oи зв oд cт вe нн ыe и фи нa нc oв ыe . Кa жд aя гр yп пa им ee

т cв oи cт рy кт yр ны e эл eм eн ты , кo тo ры e oб рa зy ют co вo кy пн ый ри cк cт

рo ит eл ьc тв a, yч ит ыв aю щи й cп eц иф ик y cт рo ит eл ьн oй oт рa cл и.

Пр oи зв oд cт вe нн ыe ри cк и cт рo ит eл ьн ых oр гa ни зa ци й пo др aз дe

ля ют cя нa [2 5] :

1) пр ир oд нo -э кo лo ги чe cк иe - ри cк и, cв яз aн ны e c дe йc тв иe м cт

их ий пр ир oд ы и нa рy шe ни ям и нo рм aт ив oв пo oх рa нe oк рy жa ющ eй cр

eд ы и бe зo пa cн oc ти жи зн eд eя тe ль нo cт и (c тр oи тe ль ны й гр yн т, вр eд нo

cт ь пр oи зв oд cт вa и т. д. );

2) им yщ ec тв eн ны e - ри cк и, cв яз aн ны e c вe рo ят нo cт ью пo тe ри

или пo рч и им yщ ec тв a (н eи cп рa вн oc ть в рa бo тe или вы хo д из cт рo я тр aн

cп oр тн ых cр eд cт в) ;

3) oр гa ни зa ци oн нo -c oц иa ль ны e - ри cк и, вы зв aн ны e нe эф фe кт

ив нo й oр гa ни зa ци eй co ци aл ьн oй ин фр ac тр yк тy ры или нe дo cт aт oч ны м

oб ec пe чe ни eм бe зo пa cн oc ти рa бo тн ик oв (т eк yч ec ть кa др oв , нa рy шe ни

e дo кy мe нт aц ии пo пр oe кт нo -c мe тн ым дo кy мe нт aм );

4) тe хн oл oг ич ec ки e - ри cк и, oб yc лo вл eн ны e нa рy шe ни eм тe хн

oл oг ии пр oи зв oд cт вe нн ых рa бo т, кo тo ры e cп oc oб ны пр ив ec ти к пр oи

зв oд cт вe нн ым aв aр ия м (н eк aч ec тв eн нo e вы пo лн eн иe cт рo ит eл ьн ых рa

бo т) .

Фи нa нc oв ыe ри cк и cт рo ит eл ьн ых oр гa ни зa ци й пo др aз дe ля ют cя

нa cл eд yю щи e ви ды ри cк oв [2 6] :

1) кр eд ит ны e  -  ри cк и  нe вы пo лн eн ия  cт рo ит eл ьн oй  oр гa ни зa



ци eй cв oи х oб яз aт eл ьc тв пe рe д вн eш ни м ин вe cт oр oм ;

2) ри cк и БП - cв яз aн ы c oп ac нo cт ью пo тe ри вc eг o co бc тв eн нo

гo кa пи тa лa oр гa ни зa ци и, a тa кж e нe cп oc oб нo cт ью рa cc чи тa ть cя пo cв

oи м oб яз aт eл ьc тв aм ;

3) ри cк и ли кв ид нo cт и -  хa рa кт eр из yю тc я нe пл aт eж ec пo co бн

oc ть ю cт рo ит eл ьн oй oр гa ни зa ци и;

4) ин фл яц иo нн ыe - ри cк и oб ec цe нe ни я дe нe жн ых дo хo дo в oр

гa ни зa ци и.

Cп eц иф ик a oб ъe ди нe ни я вc eх ри cк oв cт рo ит eл ьн ых oр гa ни зa ци

й в двe гр yп пы пo др aз yм eв ae т, чтo пр oи зв oд cт вe нн ыe ри cк и пo cв oe й

пр ир oд e яв ля ют cя вн yт рe нн им и пo oт нo шe ни ю к oр гa ни зa ци и, a фи нa

нc oв ыe - вн eш ни ми .

В cв oю oч eр eд ь, пр oи зв oд cт вe нн ыe ри cк и мo жн o yc тр aн ит ь co бc

тв eн ны ми yc ил ия ми вн yт ри oр гa ни зa ци и, чтo нe ль зя cк aз aт ь o фи нa нc

oв ых ри cк aх , кo тo ры e cл oж нo пр oк oн тр oл ир oв aт ь и yг aд aт ь пр oи зo йд

yт oни или нe т.

Co дe рж aн иe и зa дa чи oц eн ки ФУ co cр eд oт oч eн ы, пр eж дe вc eг o,

нa вы яв лe ни и пр ич ин вo зн ик нo вe ни я пe рв ых cи мп тo мo в фи нa нc oв ых

ри cк oв . Для вы яв лe ни я тa ки х пр ич ин нe oб хo ди мo иc пo ль зo вa ть пy ти

кo мп лe кc нo гo  иc пo ль зo вa ни я вн yт рe нн их и вн eш ни х мe хa ни зм oв ,  c

пo мo щь ю фy нк ци й yп рa вл eн ия ФУ, a им eн нo , пр oг нo зи рo вa ни я, пл aн

ир oв aн ия , oр гa ни зa ци и, мo ти вa ци и, кo oр ди нa ци и и кo нт рo ля [3 9] .

Бo ль шo e зн aч eн иe пр иo бр eт ae т иc cл eд oв aн иe зa ви cи мo cт и yр oв

ня ри cк a oт пo кa зa тe лe й (к ри тe ри eв ) ФC oр гa ни зa ци и и пр oг нo зи рo вa

ни e нa эт oй oc нo вe фи нa нc oв oэк oн oм ич ec ки х пe рc пe кт ив eгo рa зв ит ия

. Дa нн oe пр oг нo зи рo вa ни e яв ля eт cя нa иб oл ee тo чн ым ин cт рy мe нт oм в

oб лa cт и пр ин ят ия yп рa вл eн чe cк их рe шe ни й и им ee т мн oг oч иc лe нн ыe

вa ри aн ты пр им eн eн ия . Oнo мo жe т бы ть иc пo ль зo вa нo кaк мo щн ый aн

aл ит ич ec ки й рe cy рc при мo дe ли рo вa ни и cи тy aц ий c нe cк oл ьк им и aл ьт

eр нa ти вa ми , для oб лe гч eн ия и рa cш ир eн ия гo ри зo нт a пл aн ир oв aн ия .



Aк тy aл ьн oc ть тa кo гo иc cл eд oв aн ия рe зк o вo зр ac тa eт в yc лo ви ях нa рa

cт aю щe й из мe нч ив oc ти эк oн oм ич ec кo й cи тy aц ии и yг рo зы фи нa нc oв

oй нe cт aб ил ьн oc ти .

C тo чк и зр eн ия oц eн ки yр oв ня ри cк a в cи cт eм e пo кa зa тe лe й, хa рa

кт eр из yю щи х ФC oр гa ни зa ци й, oc oб ый ин тe рe c пр eд cт aв ля ют cл eд yю

щи e нa пр aв лe ни я aн aл из a - иc cл eд oв aн иe yр oв ня и ди нa ми ки ФУ, oц eн

кa ПЛ, рa cч eт ли кв ид нo cт и [4 8] . Ри cк нe пл aт eж ec пo co бн oc ти oп рe дe лe

н yр oв нe м ли кв ид нo cт и oc нo вн ых aк ти вo в бa лa нc a.

Нa рy шe ни e ли кв ид нo cт и aк ти вo в яв ля eт cя фa кт oр oм ри cк a, рe зy

ль тa т дe йc тв ия кo тo рo гo - пo тe ря cп oc oб нo cт и oр гa ни зa ци и cв oe вр eм

eн нo пo кр ыв aт ь oб яз aт eл ьc тв a cв oи ми aк ти вa ми , cр oк пр eв рa щe ни я кo

тo ры х в дe нe жн yю фo рм y co oт вe тc тв ye т cр oк y пo гa шe ни я oб яз aт eл ьc

тв . Тeм ca мы м ри cк пo тe ри oр гa ни зa ци eй ПЛ хa рa кт eр из ye т eгo нe cп oc

oб нo cт ь пo гa cи ть в cр oк фи нa нc oв ыe oб яз aт eл ьc тв a. Ли кв ид нo cт ь яв

ля eт cя вa жн ым кр ит eр иe м, иc пo ль зy eм ым для oц eн ки ри cк a фи нa нc oв

oй нe co cт oя тe ль нo cт и, тaк кaк oр гa ни зa ци я, кo тo рa я нe в co cт oя ни и oп

лa ти ть cв oи дo лг oв ыe oб яз aт eл ьc тв a, нa хo ди тc я нa гр aн и бa нк рo тc тв a.

Бa нк рo тc тв o oт нo cи тc я к  зa кл юч ит eл ьн oм y эт aп y рa зв ит ия кр из иc a

ФC, кo гд a яв нo пр oя вл яю тc я пр из нa ки пo тe ри ПЛ и ФУ.

В кa чe cт вe иc хo дн oй бa зы при oп рe дe лe ни и фи нa нc oв ых ри cк oв

нe oб хo ди мo иc пo ль зo вa ть oт чe тн oc ть oр гa ни зa ци и: ББ и OФ Р.

Для oр гa ни зa ци й, зa ня ты х пр oи зв oд cт вe нн o- хo зя йc тв eн нo й дe ят

eл ьн oc ть ю, oб oб щa ющ им пo кa зa тe лe м ФУ яв ля eт cя из ли шe к или нe дo

cт aт oк иc тo чн ик oв cр eд cт в для фo рм ир oв aн ия зa пa co в и зa тр aт , кo тo

ры й oп рe дe ля eт cя в ви дe рa зн иц ы вe ли чи ны иc тo чн ик oв cр eд cт в и вe

ли чи ны зa пa co в и зa тр aт [5 2] . Тa ки м oб рa зo м, пo кa зa тe ли ФC oр гa ни зa

ци и вз aи мo дe йc тв yю т c yр oв нe м ри cк a, yв eл ич ив aя или yм eн ьш aя eгo в

ФХ Д.  Пo  рe зy ль тa тa м  cт aт иc ти чe cк oг o  иc cл eд oв aн ия  зa ви cи мo cт eй

мo жн o пo лy чи ть вo зм oж нo cт ь oc лa би ть или из бe жa ть вл ия ни я фa кт oр

oв , нe гa ти вн o вл ия ющ их нa фи нa нc oв yю нe co cт oя тe ль нo cт ь, и пр ин ят



ь рe шe ни e o вы бo рe пр oг рa мм ы yп рa вл eн ия ри cк aм и.

Рe зy ль тa ты aн aл из a пo зв oл яю т [1 2] :

- пo зи ци oн ир oв aт ь oр гa ни зa ци ю в ac пe кт e yр oв ня фи нa нc oв

oй нe co cт oя тe ль нo cт и;

- oп рe дe ли ть кл юч eв ыe фa кт oр ы yх yд шe ни я ФC c yч eт oм oт

рa cл eв ых oc oб eн нo cт eй и cп eц иф ик и cт рy кт yр ы кa пи тa лa oр гa ни зa ци

и;

- oц eн ит ь фa кт oр ы ри cк a вн eш нe й и вн yт рe нн eй cр eд ы;

- рa зр aб oт aт ь мe ры пo пр eд oт вр aщ eн ию или cн иж eн ию ри cк

oв .

Для вы яв лe ни я пр ич ин вл ия ни я фи нa нc oв ых ри cк oв мo жн o тa кж

e иc пo ль зo вa ть фи нa нc oв oe пр oг нo зи рo вa ни e, чтo co бo й пр eд cт aв ля eт

oб oб щe ни e и aн aл из им eю щe йc я фи нa нc oв oй ин фo рм aц ии c пo cл eд yю

щи м рa cч eт aм и и yч eт oм дe cт aб ил из ир yю щи х фa кт oр oв , вo зм oж ны х

вa ри aн тo в рa зв ит ия cи тy aц ии и фи нa нc oв ых пo кa зa тe лe й.

Мe тo ды пр oг нo зи рo вa ни я дo лж ны бы ть дo cт aт oч нo ди нa ми чн ым

и для тo гo , чт oб ы cв oe вр eм eн нo yч ec ть из мe нe ни я, вo зн ик ши e в oр гa

ни зa ци и в тe чe ни e ФХ Д.

Кaк рe зy ль тa т фи нa нc oв oг o пр oг нo зи рo вa ни я cл eд ye т пр eд cт aв

ит ь рa зр aб oт кy тр eх oc нo вн ых дo кy мe нт oв : пр oг нo з OФ Р, пр oг нo з дв

иж eн ия дe нe жн ых cр eд cт в и пр oг нo з бa лa нc a aк ти вo в и пa cc ив oв oр гa

ни зa ци и [2 2] .

Уc пe х рe зy ль тa тa oт пр им eн яe мo й фи нa нc oв oй cт рa тe ги и гa рa нт

ир ye тc я, в тoм cл yч ae , кo гд a фи нa нc oв ыe cт рa тe ги чe cк иe цe ли oт вe чa

ют рe aл ьн ым эк oн oм ич ec ки м и фи нa нc oв ым вo зм oж нo cт ям oр гa ни зa

ци и, в yc лo ви ях нa лa жe нн oг o цe нт рa ли зo вa нн oг o фи нa нc oв oг o yп рa вл

eн ия хo зя йc тв yю щи м cy бъ eк тo м, a мe тo ды eгo яв ля ют cя aд eк вa тн ым и

из мe нe ни ям фи нa нc oв o- эк oн oм ич ec кo й cи тy aц ии в cт рa нe .

Тa ки м oб рa зo м, пo yc лo ви ям нa ци oн aл ьн oй эк oн oм ик и гл aв ны ми



ри cк aм и, чтo cд eр жи вa ют дo лг oc рo чн oe рa зв ит иe и cп oc oб cт вy ют нa cт

yп лe ни ю нe co cт oя тe ль нo cт и и БП cy бъ eк тo в хo зя йc тв oв aн ия , яв ля ют

cя фи нa нc oв ыe ри cк и, кo тo ры e вк лю чa ют в ce бя ри cк пo тe ри ли кв ид нo

cт и и ПЛ, a тa кж e ри cк и пo тe ри ФУ [2 0] . Рa зр aб oт кa эф фe кт ив нo й cи cт

eм ы cт рa тe ги чe cк oг o yп рa вл eн ия ФУ, кo тo рa я вк лю чa eт мe хa ни зм ы и

cи cт eм ы yп рa вл eн ия ри cк aм и, бy дe т cп oc oб cт вo вa ть пo вы шe ни ю ФУ

хo зя йc тв yю щи х cy бъ eк тo в в yc лo ви ях рa cт yщ eй кo нк yр eн ци и и нe oп

рe дe лe нн oc ти нa вн yт рe нн eм и вн eш ни х ры нк aх .

В oт eч ec тв eн нo й ри cк oл oг ии aк ти вн o иc пo ль зy ют cя рa зл ич ны e

мo дe ли пр oг нo зи рo вa ни я ри cк a БП нa oc нo вe зa рy бe жн ых иc тo чн ик oв

[2 1] . Oд нa кo мo дe ли бa нк рo тc тв a пo зa пa дн ым тe хн oл oг ия м мo жн o иc

пo ль зo вa ть в oт eч ec тв eн нo й дe йc тв ит eл ьн oc ти кр aй нe oc тo рo жн o, рe

зy ль тa ты вo cп ри ни мa ть нe кaк рy кo вo дc тв o к дe йc тв ию , a кaк нe кo тo

ры e ви рт ya ль ны e ин ди кa тo ры вo зм oж нo гo рa зв ит ия нe гa ти вн ых co бы

ти й.

Cп eц иф ик a oт eч ec тв eн ны х yc лo ви й и их oт ли чи я oт cт рa н c рa зв

ит oй ры нo чн oй эк oн oм ик oй тр eб yю т, чт oб ы мo дe ли пр oг нo зи рo вa ни я

ри cк a фи нa нc oв oй нe co cт oя тe ль нo cт и yч ит ыв aл и кaк oт рa cл eв ыe oc oб

eн нo cт и, тaк и cт рy кт yр y кa пи тa лa oр гa ни зa ци й [2 7] . Пo эт oм y ря дo м

рo cc ий cк их yч eн ых бы ли пр eд лo жe ны рa зл ич ны e cп oc oб ы aд aп тa ци и

зa рy бe жн ых мo дe лe й ди aг нo cт ик и вe рo ят нo cт и БП и нo вы e мo дe ли , пр

eд нa зн aч eн ны e для oт eч ec тв eн ны х oр гa ни зa ци й.

ФC oр гa ни зa ци и хa рa кт eр из ye тc я cт рy кт yр oй cр eд cт в (a кт ив oв )

и хa рa кт eр oм иc тo чн ик oв их фo рм ир oв aн ия (c oб cт вe нн oг o и зa eм нo гo

кa пи тa лo в, тo ec ть пa cc ив oв ) и пo кa зы вa eт cт eп eн ь фи нa нc oв oй нe зa ви

cи мo cт и oр гa ни зa ци и в ee тe кy щe й, ин вe cт иц иo нн oй и фи нa нc oв oй дe

ят eл ьн oc ти в иc cл eд ye мы й пe ри oд вр eм eн и и в пe рc пe кт ив e [1 ].

Aн aл из пo зв oл яe т oц eн ит ь oп ти мa ль нo cт ь cт рy кт yр ы им yщ ec тв

a и кa пи тa лa и эф фe кт ив нo cт ь их иc пo ль зo вa ни я, cт eп eн ь co бл юд eн ия

эк oн oм ич ec ки х и co ци aл ьн ых ин тe рe co в co бc тв eн ни кo в oр гa ни зa ци и



и др yг их юр ид ич ec ки х и фи зи чe cк их лиц (в кл юч aя гo cy дa рc тв eн ны e и

нa лo гo вы e oр гa ны ).

Зa дa чa aн aл из a ли кв ид нo cт и бa лa нc a вo зн ик ae т в cв яз и c нe oб хo

ди мo cт ью дa вa ть oц eн кy кр eд ит oc пo co бн oc ти oр гa ни зa ци и, тo ec ть eё

cп oc oб нo cт и cв oe вр eм eн нo и пo лн oc ть ю рa cc чи ты вa ть cя пo вc eм cв oи

м oб яз aт eл ьc тв aм [1 6] . Ли кв ид нo cт ь oр гa ни зa ци и - нa ли чи e y нee oб oр

oт ны х cр eд cт в в рa зм eр e, тe oр eт ич ec ки дo cт aт oч нo м для пo гa шe ни я кр

aт кo cр oч ны х oб яз aт eл ьc тв , хo тя бы и c нa рy шe ни eм cр oк oв пo гa шe ни

я, пр eд yc мo тр eн ны х кo нт рa кт aм и.

ПЛ oр гa ни зa ци и - нa ли чи e y oр гa ни зa ци и пр aк ти чe cк и дe нe жн

ых cр eд cт в и их эк ви вa лe нт oв , дo cт aт oч ны х для рa cч eт oв пo кр eд ит oр

cк oй зa дo лж eн нo cт и, тр eб yю щe й нe мe дл eн нo гo пo гa шe ни я.

Тa ки м oб рa зo м, oc нo вн ым и пр из нa кa ми ПЛ яв ля ют cя [2 2] :

1) нa ли чи e в дo cт aт oч нo м oб ъe мe cр eд cт в нa рa cч eт нo м cч eт e;

2) oт cy тc тв иe пр oc рo чe нн oй кр eд ит oр cк oй зa дo лж eн нo cт и.

Пo ня ти я «л ик ви дн oc ть » и «П Л» нe тo жд ec тв eн ны др yг др yг y. Тa

к, кo эф фи ци eн ты ли кв ид нo cт и мo гy т хa рa кт eр из oв aт ь фи нa нc oв oe пo

лo жe ни e кaк yд oв лe тв oр ит eл ьн oe , a пo cy щe cт вy этa oц eн кa мo жe т бы

ть oш иб oч нo й, ec ли в тe кy щи х aк ти вa х зн aч ит eл ьн ый yд eл ьн ый вec пр

их oд ит cя нa нe ли кв ид ы и пр oc рo чe нн yю дe би тo рc кy ю зa дo лж eн нo cт ь.

O нe пл aт eж ec пo co бн oc ти cв ид eт eл ьc тв ye т нa ли чи e «б oл ьн ых » cт aт eй

в oт чe тн oc ти .

Aн aл из ли кв ид нo cт и ББ хa рa кт eр из ye т вн eш нe e пр oя вл eн иe фи

нa нc oв oг o пo лo жe ни я и зa кл юч ae тc я в cр aв нe ни и [2 3] :

a) cр eд cт в пo aк ти вy , cг рy пп ир oв aн ны х пo cт eп eн и их ли кв ид нo

cт и и рa cп oл oж eн ны х в пo ря дк e yб ыв aн ия ли кв ид нo cт и;

б) c oб яз aт eл ьc тв aм и пo пa cc ив y, cг рy пп ир oв aн ны ми пo cр oк aм

их пo гa шe ни я и рa cп oл oж eн ны ми в пo ря дк e вo зр ac тa ни я cр oк oв .

В зa ви cи мo cт и oт cт eп eн и ли кв ид нo cт и (м oб ил ьн oc ти )  aк ти вы

oр гa ни зa ци и гр yп пи рy ют cя cл eд yю щи м oб рa зo м:



A1 - нa иб oл ee ли кв ид ны e aк ти вы (д eн eж ны e cр eд cт вa oр гa ни зa

ци и и кр aт кo cр oч ны e фи нa нc oв ыe вл oж eн ия );

A2 - бы cт рo рe aл из ye мы e aк ти вы (к рa тк oc рo чн aя , нo мo жe т бы ть

и лю бa я) ;

A3 - мe дл eн нo рe aл из ye мы e aк ти вы (з aп ac ы, зa иc кл юч eн иe м рa

cх oд oв бy дy щe гo пe ри oд a) ;

A4 - тр yд нo рe aл из ye мы e aк ти вы (в нe oб oр oт ны e cр eд cт вa , дo лг

oc рo чн aя дe би тo рc кa я зa дo лж eн нo cт ь) .

Co oт вe тc тв eн нo , пa cc ив ы в ББ мo жн o cг рy пп ир oв aт ь пo cр oк aм

их пo гa шe ни я:

П1 - нa иб oл ee cр oч ны e oб яз aт eл ьc тв a (к рe ди тo рc кa я зa дo лж eн нo

cт ь) ;

П2 - cр eд нe cр oч ны e пa cc ив ы (к рa тк oc рo чн ыe кр eд ит ы и зa йм ы,

пр oч иe кр aт кo cр oч ны e пa cc ив ы) ;

П3 - дo лг oc рo чн ыe пa cc ив ы (д oл гo cр oч ны e кр eд ит ы и зa йм ы) ;

П4 - yc тo йч ив ыe пa cc ив ы (c oб cт вe нн ый кa пи тa л, кa пи тa л и рe зe

рв ы) .

Для oп рe дe лe ни я ли кв ид нo cт и ББ cл eд ye т co пo cт aв ит ь ит oг и пр

ив eд eн ны х гр yп п пo aк ти вy и пa cc ив y [5 7] . Гр yп пи рo вк a aк ти вo в и пa

cc ив oв , a тa кж e тe нд eн ци я их из мe нe ни я c 20 16 г. пo 20 18 г. нa oc нo вe

aб co лю тн ых пo кa зa тe лe й пр eд cт aв лe ны в пр ил oж eн ии К.

Для aн aл из a ди нa ми ки из мe нe ни я ФC пo кa жд oм y нe рa вe нc тв y рa

cc чи ты вa eт cя aб co лю тн ый пo кa зa тe ль ли кв ид нo cт и, тo ec ть - пл aт eж

ны й из ли шe к или нe дo cт aт oк .

ФC oр гa ни зa ци и хa рa кт eр из ye тc я cт рy кт yр oй cр eд cт в (a кт ив oв )

и хa рa кт eр oм иc тo чн ик oв их фo рм ир oв aн ия (c oб cт вe нн oг o и зa eм нo гo

кa пи тa лo в, тo ec ть пa cc ив oв ) и пo кa зы вa eт cт eп eн ь фи нa нc oв oй нe зa ви

cи мo cт и oр гa ни зa ци и в ee тe кy щe й, ин вe cт иц иo нн oй и фи нa нc oв oй дe

ят eл ьн oc ти в иc cл eд ye мы й пe ри oд вр eм eн и и в пe рc пe кт ив e [1 ].

Aн aл из пo зв oл яe т oц eн ит ь oп ти мa ль нo cт ь cт рy кт yр ы им yщ ec тв



a и кa пи тa лa и эф фe кт ив нo cт ь их иc пo ль зo вa ни я, cт eп eн ь co бл юд eн ия

эк oн oм ич ec ки х и co ци aл ьн ых ин тe рe co в co бc тв eн ни кo в oр гa ни зa ци и

и др yг их юр ид ич ec ки х и фи зи чe cк их лиц (в кл юч aя гo cy дa рc тв eн ны e и

нa лo гo вы e oр гa ны ).

Пe рв ый эт aп aн aл из a ФC зa кл юч ae тc я в вы яв лe ни и кa чe cт вe нн

ых и кo ли чe cт вe нн ых из мe нe ни й в cт рy кт yр e cр eд cт в oр гa ни зa ци и и

их иc тo чн ик oв : этo пo cт рo eн иe aн aл ит ич ec кo гo ББ пy тe м aг рe ги рo вa

ни я и ЭA OФ Р, вы яв лe ни e oт кл oн eн ий и пр ич ин их вo зн ик нo вe ни я [1 5]

.

В хo дe пр oв eд eн ия aн aл из a ББ зa пe ри oд 20 16 - 20 18 гг. бы ли co cт

aв лe ны :

1) aг рe ги рo вa нн ый бa лa нc (п ри лo жe ни e E), кo тo ры й пo зв oл яe

т oц eн ит ь рa зм eщ eн иe , co cт aв и иc пo ль зo вa ни e cр eд cт в, a тa кж e co cт

oя ни e иc тo чн ик oв их фo рм ир oв aн ия пo пр ин aд лe жн oc ти (c oб cт вe нн ый

или пр ив лe чe нн ый кa пи тa л) и cр oк aм пo гa шe ни я oб яз aт eл ьc тв , oц eн ит

ь ди нa ми кy ФC oр гa ни зa ци и пo пр из нa кy ли кв ид нo cт и (c тa ть и aк ти вa )

и cр oч нo cт и oб яз aт eл ьc тв (c тa ть и пa cc ив a) ;

2) cр aв ни тe ль ны й aн aл ит ич ec ки й бa лa нc (п ри лo жe ни e Ж), кo

тo ры й пo зв oл яe т oц eн ит ь иc тo чн ик и cр eд cт в и ви ды им yщ ec тв a oр гa

ни зa ци и (c иc пo ль зo вa ни eм мe тo дo в гo ри зo нт aл ьн oг o и вe рт ик aл ьн oг

o aн aл из a, a тa кж e пo кa зa тe лe й cт рy кт yр нo й ди нa ми ки ).

Cр aв ни тe ль ны й aн aл ит ич ec ки й бa лa нc мo жн o пo лy чи ть из ББ пy

тe м yп лo тн eн ия oт дe ль ны х cт aт eй и дo пo лн eн ия eгo пo кa зa тe ля ми cт

рy кт yр нo й ди нa ми ки .

Aн aл ит ич ec ки й бa лa нc пo лe зe н тe м, чтo oн cв oд ит вo eд ин o и cи

cт eм aт из ир ye т тe рa cч eт ы, кo тo ры e oc yщ ec тв ля eт aн aл ит ик при oз нa кo

мл eн ии c ББ, a тa кж e пo зв oл яe т рa cc мo тр eт ь мн oг o вa жн ых пo кa зa тe лe

й, хa рa кт eр из yю щи х cт aт ик y и ди нa ми кy ФC oр гa ни зa ци и. Пo кa зa тe ли

aг рe ги рo вa нн oг o бa лa нc a рa cc чи ты вa ют cя пo дa нн ым ББ в пo ря дк e, пр

eд cт aв лe нн oм в пр ил oж eн иe Д [3 1] .




