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Аннотация 

Статья посвящена исследованию по определению источников финансового 

обеспечения бюджетных учреждений и их финансирование, за счет вне 

бюджетных источников, разработке рекомендаций по совершенствованию 

системы финансирования и распределение бюджета муниципального 

бюджетного учреждения. 
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Финансирование 

В настоящее время основная проблема финансирования всех 

бюджетных учреждений заключается в том, что финансовые поступления 

для обеспечения деятельности учреждения, расходуются не по нуждам 

учреждения, а по тем статьям, которые утверждает вышестоящая 

организация. Кроме того государственные закупки проходят по 

завышенным ценам. В результате этого денежные средства не 

способствуют улучшению положения бюджетного учреждения, т.к. 

расходуются неэффективно. При этом бюджетные расходы должен 

сопровождаться выработкой четких критериев оценки эффективности 

бюджетных затрат. Так же требуется увеличение объемов бюджетного 

финансирования.  



Согласно абз.1 п.1 ст.78.1 Бюджетного кодекса РФ в бюджетах 

бюджетной системы РФ предусматриваются субсидии бюджетным и 

автономным учреждениям на финансовое обеспечение выполнения ими 

государственного (муниципального) задания, рассчитанные с учетом 

нормативных затрат на его оказание и нормативных затрат на содержание 

государственного (муниципального) имущества.  

При этом формирование государственного задания и расчет субсидии 

на его выполнение осуществляется в соответствии с Положением №640 о 

формировании госзадания в отношении федеральных государственных 

учреждений и финансовом обеспечении его выполнения []
1
. 

Объектом исследования является муниципальное автономное 

учреждение «Центр физкультурно-массовых работ» (МАУ "ЦФМР") 

Предметом исследования выступают организационные, 

экономические и правовые отношения, складывающиеся при 

финансировании деятельности бюджетного учреждения. 

Муниципальное бюджетное учреждение «Центр физкультурно-

массовой работы г. Улан-Удэ»  было создано в 2015 году.  В 2020 году 

изменился тип учреждения и муниципальное бюджетное учреждение 

теперь именуется как Муниципальное автономное учреждение «Центр 

физкультурно-массовой работы г. Улан-Удэ». Предприятие занимается 

организацией физкультурно -массовой работы  с населением города Улан-

Удэ. 
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Таблица 1. Основные показатели деятельности  учреждения 

 

 

Анализируя факторы влияющие на финансирование бюджетного  

учреждения можно сделать вывод что бюджетное субсидирование не 

всегда полностью покрывает затраты предприятия и возникает 

необходимость во внебюджетном финансировании. Так в 2018 году 

расходы предприятия на 219,7 тыс. руб превысили бюджетное 

субсидирование и предприятие изыскало дополнительное финансирование 

за счет предоставления платных услуг. Существенное недофинансирование 

бюджетных учреждений во многом объясняется следующими факторами: 

− сохранение административного принципа бюджетного 

финансирования (вышестоящие финансовые органы устанавливают 

нижестоящим лимиты финансирования, не считаясь с их потребностями); 

− почти не учитывается рост цен, сильно влияющий на повышение 

потребности в финансировании . 

К решению проблемы недостатка финансирования муниципальных 

бюджетных учреждений необходимо подойти комплексно: 

− увеличить показатели бюджетного финансирования; 

Доходы (тыс. руб) 2017 2018 2019 2019 к 2017 %

Общая сумма кассовых поступлений, всего, из них:24513,7 27103,6 29869,3 5355,6 1,2

субсидии на выполнение государственного (муниципального) задания24504,6 26643,8 28080,8 3576,2 1,1

целевые субсидии 7,4 240,1 1706,2 1698,9 231,8

бюджетные инвестиции 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

от оказания учреждением платных услуг (выполнение работ) и иной приносящей доход деятельности1,7 219,7 82,2 80,5 47,7

Расходы (тыс.руб)

Оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда24121,3 25349,53 26780,8 2659,5 1,1

Услуги связи 48,7 59,62 75,2 26,5 1,5

Транспортные услуги 0,0 0,00 0,6 0,6

Коммунальные услуги 81,0 301,96 443,7 362,7 5,5

Арендная плата за пользование имуществом 0,0 0,00 0,0 0,0

Работы, услуги по содержанию имущества 24,6 491,99 979,2 954,7 39,9

Увеличение стоимости основных средств 0,0 221,20 532,3 532,3

Увеличение стоимости нематериальных активов 0,0 0,00 0,0 0,0

Увеличение стоимости материальных запасов 52,2 261,59 79,5 27,2 1,5

Прочие расходы 175,4 402,99 204,7 29,3 1,2

Прочие работы, услуги 1,5 14,66 412,9 411,5 280,5

Итого 24504,6 27103,55 29508,9 5004,2 1,2



− проработать вопросы выделения бюджетных инвестиций на 

создание и приобретение основных фондов; 

− внедрить объективные критерии расчета потребностей с учетом 

экономического потенциала, географических и социальных особенностей; 

− развивать опыт получения собственных средств за счет оказания 

платных услуг;  

− стимулировать работу в некоммерческих проектах, спонсируемых 

Российскими и международными организациями; 

− осуществить комплекс мер по формированию режима экономии 

финансовых ресурсов. 

Основная проблема финансирования всех бюджетных учреждений 

заключается в том, что финансовые поступления для обеспечения 

деятельности учреждения, расходуются не по нуждам учреждения, а по 

тем статьям, которые утверждает вышестоящая организация. Кроме того 

государственные закупки проходят по завышенным ценам. В результате 

этого денежные средства не способствуют улучшению положения 

бюджетного учреждения, т.к. расходуются неэффективно. При этом 

бюджетные расходы должен сопровождаться выработкой четких 

критериев оценки эффективности бюджетных затрат. Так же требуется 

увеличение объемов бюджетного финансирования.  

После перевода в МАУ организация стала вправе распоряжаться своими 

финансами. То есть, если ранее все полученные средства уходили в 

комитет по физической культуре и спорту, то сейчас они остаются в 

распоряжении организации. Что дает гарантию распределения  средств в 

учреждении,  развивать свои виды деятельности, и не беспокоиться что 

средства уйдут в другую организацию, это в свою очередь ставит задачу 

перед бухгалтерией в грамотной структуризации финансового потока.  



В частности в настоящее время перед МАУ "ЦФМР" Центр 

физкультурно-массовых работ остро стоит проблема поиска 

дополнительных источников финансирования бюджетного дефицита. 

В случае если предприятие оказывает коммерческие услуги, то 

необходимо ведение раздельного бухгалтерского учета. Введения в 

муниципальном автономном  учреждении системы учета затрат и 

калькулирования себестоимости услуг будет способствовать повышению 

эффективности бухгалтерского учета за счет повышения информативности 

и снижения трудоемкости расчетов. 

Увеличение стоимости основных и материальных запасов МАУ 

"ЦФМР" с одной стороны ведет к увеличению субсидирования, с другой 

увеличивает расходы предприятия. При этом рост расходов превышает 

рост субсидирования.  

Тем самым предприятию необходимо повысить эффективность 

использования основных средств и материальных ресурсов и снизить 

непроизводственные расходы.  

Предприятие может оказывать услуги только в рамках текущей 

деятельности,  не противоречащим муниципальному  заказу, но при этом 

можно стимулировать  граждан  заниматься здоровым образом жизни, и 

проводить рекламные мероприятия. Оказания платных услуг и получение 

доходов от сдачи имущества в аренду, должно решить проблему 

бюджетного дефицита. 

В заключении, необходимо отметить, что увеличение стоимости 

основных и материальных запасов с одной стороны ведет к увеличению 

субсидирования, с другой увеличивает расходы предприятия. При этом 

рост расходов превышает рост субсидирования.  

Тем самым предприятию необходимо повысить эффективность 

использования основных средств и материальных ресурсов и снизить 



непроизводственные расходы.  Деятельность МАУ «ЦФМР» как 

некоммерческой спортивно-оздоровительной организация перспективна с 

точки зрения возможности практически неограниченного использования 

прибыли, полученной от коммерческой деятельности, на уставные цели. 

Однако для преодоления дефицита финансирования необходимо развивать 

и расширять спектр деятельности для увеличения доходов, которые 

предназначены для дальнейшего развития новых спортивных направлений 

и привлечения посетителей. 
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