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Общие и частные принципы менеджмента
      Ни одна организация, ни одно предприятие не может добиться успеха без управления. Однако управление как вид деятельности и как наука в таком виде, в котором мы имеем его в настоящее время, появилось не сразу. 
      Управление организацией в условиях рыночной экономики получило название менеджмента.
      Менеджмент имеет свою историю развития, источники, принципы,  составные части, научно-теоретическое обоснование и практику.
      Менеджмент -   совокупность принципов, форм, методов, приемов и средств управления производством и производственным персоналом с использованием достижений науки  управления. Основная цель менеджмента - достижение высокой эффективности производства, лучшего использования ресурсного потенциала предприятия, фирмы, компании.
       На пути к рыночной экономике наравне с законами менеджмента важную роль в управленческой деятельности играют принципы менеджмента.      
      Под принципами  менеджмента понимают основные исходные положения, ведущие идеи, правила, которыми должны руководствоваться органы управления, осуществляя управленческую деятельность. То есть, это те основополагающие принципы, которые присущи всем составляющим системами управления на всех этапах ее функционирования и развития.
       Данная работа посвящена рассмотрению принципов менеджмента: общих и частных. Ее актуальность заключается в том, что значение в реализации цели организации имеют принципы менеджмента,  которые использует в своей деятельности управленческий персонал. В принципах обобщенно, с одной стороны, познанные законы и закономерности, с другой, - опыт управления, который оправдал себя. Они определяют способ деятельности, взаимодействия и выступают правилами, нормами управленческой деятельности.
      Существует несколько подходов к классификации принципов управления. Наиболее полное их толкование дается Г. Кунцем и с 0'Доннелом в книге "Принципы управления: анализ управленческих функций" (шестое издание переведено в 1981 г. на русский язык под названием: "Управление: системный и ситуационный анализ управленческих функций").
      Всем известные принципы менеджмента впервые были сформулированные основоположниками науки управления: У. Тейлором, А. Файолем, Г. Фордом, Г. Эмерсоном.

      Отечественных исследователей в основном интересует количество и состав принципов. Общие вопросы принципов менеджмента  в той или иной степени исследованы многими российскими учеными. В России одними из первых разработчиков принципов управления были А.А. Богданов, А.А. Гастев, П.М. Керженцев.

       В практике управления выделяют различные принципы менеджмента. Их классификация достаточно обширна. В процессе классификации принципов управления целесообразно подразделять их на две основные группы. Принципы, входящие в состав первой группы, являются общими принципами управления, относящимися к системе управления в целом. Ко второй группе относятся частные принципы, касающиеся отдельных частей и элементов системы управления.
      К общим принципам менеджмента относятся:
1. Принцип применимости - менеджмент разрабатывает своего рода руководство к действию для всех работающих в фирме сотрудников;
2. Принцип системности - менеджмент охватывает всю систему с учетом внешних и внутренних взаимосвязей, взаимозависимостей и открытости собственной структуры или системы в целом;
3. Принцип функциональности - менеджмент охватывает различные аспекты деятельности: материальные, функциональные, смысловые;
4. Принцип интеграции - внутри системы должны интегрироваться различные способы отношений и взгляды сотрудников, а вне фирмы может происходить разделение;
5. Принцип ориентации на ценности - менеджмент включен в общественный окружающий мир с определенными представлениями о таких ценностях, как гостеприимство, честные услуги, выгодное соотношение цен и услуг и т.п. [1,с.158].
      К частным принципам менеджмента относятся:
1. Принцип оптимального сочетания централизации и децентрализации управления - является основным частным принципом менеджмента, он состоит в оптимальном распределении (делегировании) полномочий при принятии управленческих решений;
2. Принцип коллегиальности - предполагает выработку коллективного решения на основе мнений руководителей разного уровня, а также исполнителей конкретных решений;
3. Принцип научной обоснованности управления - основное содержание этого принципа заключается в требовании, чтобы все управленческие действия осуществлялись на базе применения научных методов и подходов;
4. Принцип плановости - суть принципа плановости заключается в установлении основных направлений и пропорций развития организации в перспективе;
5. Принцип сочетания прав, обязанностей и ответственности - что каждый подчиненный должен выполнить возложенные на него задачи и периодически отчитываться за их выполнение;
6. Принцип частной автономии и свободы - что все инициативы исходят от свободно действующих экономических субъектов, выполняющих управленческие функции по своему желанию в рамках действующего законодательства;
7. Принцип иерархичности и обратной связи - заключается в создании многоступенчатой структуры управления, при которой первичные (нижний уровень) звенья управляются своими же органами, находящимися под контролем органов руководства следующего уровня;
8. Принцип мотивации - суть принципа мотивации такова: чем тщательнее менеджеры осуществляют систему поощрений и наказаний, рассматривают ее с учетом непредвиденных обстоятельств, интегрирую по элементам организации, тем эффективнее будет программа мотиваций;
9. Принцип демократизации управления - одним из важнейших принципов современного менеджмента является демократизация управления - участие в управлении организацией всех сотрудников;
10. Принцип законности - согласно принципу государственной законности системы менеджмента организационно-правовая форма фирмы должна отвечать требованиям государственного (федерального, национального) законодательства;
11. Принцип органической целостности объекта и субъекта управления - предполагает управление как процесс воздействия субъекта управления на объект управления;
12. Принцип устойчивости и мобильности системы управления - заключается в том, что при изменении внешней и внутренней среды организации система менеджмента не должна претерпевать коренных изменений[2,с.355].

       Для изучения и практического использования менеджмента наиболее удобна классификация принципов по признаку выделения отдельных функций и видов управленческих работ. Такая классификация позволяет сформулировать общие принципы менеджмента и специальные принципы реализации его отдельных функций, учесть вклад в разработку принципов известных ученых и фирм.
      Внедрение принципов и методов менеджмента в управление современной российской организацией призвано обеспечить решение ряда задач: 

      1. Вывести из кризиса десятки тысяч предприятий и организаций, неспособных решать насущный вопрос социального развития трудовых коллективов;

      2. Создать необходимые предпосылки для развития мелкого и среднего бизнеса;

      3. Улучшить хозяйственную деятельность предприятий и объединений;

      4. Содействовать возникновению и развитию прогрессивных форм организации производства и хозяйствования: создание концернов, предприятий всех форм собственности;

      5. Использовать потенциал менеджмента для повышения степени экономической и моральной заинтересованности персонала в конечном результате его работы и ее последствиях;

      6. Способствовать сокращению затрат и повышению уровня прибыли и рентабельности предприятия;

      7. Распространить систему маркетинга во всех предпринимательских структурах[3].
      Подводя итоги проведенному в работе исследованию, можно сделать вывод, такое разнообразие подходов и принципов менеджмента показывает нам, что не существует единой модели управления. Все относительно общего уровня развития, мировоззрения, культуры организации. В каждой системе есть свои эффективнейшие принципы и недостатки. И в разных системах и организациях они ведут себя и проявляются совершенно по-разному. Поэтому роль развития принципов менеджмента достаточна велика.
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