Conoevesa IOnus Anexceeena,

KaHIUJAT YdKOHOMHYECKUX HaYK,

BUIIC-TIPE3UJICHT TI0 PA3BUTHIO PETHOHOB

ConuanbHO OPUEHTHPOBAHHAS HEKOMMEPUECKasl OpraHU3aIHs

«ObpazoBarenbHbIN co03» (OOpcor03)

benoznazoe Anexcandp Anamonvesuu,
KaHIUJAT TEXHHYECKUX HaYK,
JOTIeHT Kadeapsl HHOOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHI 1 KHOEpOe30MacHOCTH,

MOCKOBCKHI IrOCYIapCTBEHHBIM I'YMAHUTAPHO-DKOHOMHUYECKUM YHUBEPCUTET

Hcmaunosa Cabuna @eitmynaxosna,

KaHAUAAT COLIMOJIOTMYECKUX HaAYK,

3aBeayromas kaheapoi eCTeCTBeHHOHAYYHbBIX, TyMaHUTapHBIX,
o0uienpodeccuoHaIbHbIX U CHEUATBHBIX AUCIUIUIMH, JlarecTanckuit

rOCyJJapCTBEHHBIN TEXHUYECKU YHUBEPCUTET

OcCo0eHHOCTH M HIOAHCHI IKCHEPTHU3bI X01a M Pe3yJIbTATOB MCIIOJHCHUSA
rOCyIapCTBEHHbIX KOHTPAKTOB B 4YacTH TNpPOBeJeHUs] MepPONPHUATHMH

pa3aun4Horo ¢popmara

AnHoTanus: O0acTh peanu3ary IPOeKTOB B chepe 0Opa3oBaHUS SIBISCTCS
OJTHOM M3 BaXHBIX cdep, B KOTOPOH 3a7€CTBOBAHBI ONEPATOPhI TOCYAAPCTBEHHBIX
KOHTpakToB. Criennduka 1anHoi chepbl 00BACHAETCS CTPATErnYECKON BaXKHOCTHIO
oOpa3oBanus, oOecreunBaromero 3¢GGEeKTUBHOCTh OKa3aHUs YCIyr B JIaHHOU
00JacTH, BIUSIONIMX HA TEXHOJOTUYECKUM, UHTEIUIEKTYa bHbII 1 NHHOBALIMOHHBIH
NOTEHIaN OOIIeCTBA M PA3BUTHE €ro KIIOYEBBIX MHCTUTYTOB. AHAllU3 B XOJE
DKCHEPTHU3Bl XOJa M PE3YyJIbTaTOB HMCIOJHEHUS TIOCYJapCTBEHHBIX KOHTPAKTOB B

YacTH MPOBEJAEHUS MEPONPUATHI pa3IuyHOro (opmara HampaBjIeH HE TOJbKO Ha



OILIEHKY MX 9()(PEKTUBHOCTH, HO U HA BBISBICHNUE BO3MOKHBIX PHUCKOB KaJpOBOTO,
(UHAHCOBOTO, OPraHU3aIMOHHOTO TUIAHOB U UX CBOEBPEMEHHYIO KOPPEKIIHUIO.
Kniouesvie cnosa: 2cocyoapcmeenHvlli  KOHMPAKm, 20CY0apCMEeHHAs
npozpamma «Pazeumue obpazosaHusy, MOHUMOPUHE 8bINOIHEHUS
20CY0apCmeeHHbIX  KOHMPAKMO8, JIKCNePmHAs 6ble30HAs NpPOEpKd, aHANU3
omyemHou O0OKyMeHmayuu, 9KCnepmu3za — pesyibmamos — pearuzayuu

20Cy0apcmeeHH020 KOHMpPaxKma.

B ycnoBUsIX ppIHOYHOM SKOHOMUKH I'OCYIapCTBEHHBIE KOHTPAKTHI BBICTYIIAIOT
OJTHMM U3 MEXAHU3MOB PETYJIIMPOBAHUS AEATEIHBHOCTH COUAIBHBIX MHCTUTYTOB. X
3 (deKTHBHAs peann3anusl OKa3bIBaeT BIMSHUE HA KA4ECTBO TOCYIapCTBEHHOMN
MOJIUTUKH, TPOBOJUMOI B 00IacTh 00pa30BaHMs U HAyKH, a TAKXKe CIIOCOOCTBYET
Pa3BUTHIO MOTEHIMAja 001IecTBa. B 3TOM OTHOILIEHWH BOMPOCHI SKCIIEPTU3bI X0/1a
Y PE3yJIbTAaTOB HCHOJIHEHUS TOCYJAPCTBEHHBIX KOHTPAKTOB SBISIOTCS YaCThbIO
MPOLIECCOB TOCYIAPCTBEHHOTO YIIPABICHUS B cepe NeSITeIbHOCTH ONeparopoB M
ITOCTABIIIMKOB YCIIYT.

DKCnepTu3a Xo/la U pe3yabTaToB UCIOJIHEHUS TOCYAapPCTBEHHBIX KOHTPAKTOB
B cdepe 00pa3oBaHMs MpeArnoiaraeT JBa HANpPaBJICHHS: MOHUTOPUHT TEKYIIEro
X0J1a UCITOJTHEHHSI KOHTPAKTOB U aHAJIN3 PE3YJIbTaTOB UX BBINOJHEHUS. MOHUTOPUHT
00eCreYnBaeT pEeryasipHOCTh M CHCTEMAaTUYHOCTh HAONMIOACHHUS 3a XOJIOM
peanu3anuu MEpONpPUITUH. JTO, B CBOKO OYEPEb, IOMOTAET IKCIEPTAM BBISBIATH
npoOiieMbl B XOJI€ pealn3alliid KOHTPAKTOB, yCTaHABIMBAaTh HECOOTBETCTBUS
IJJAHOBBIM TOKa3aTessiM, a TaKXe KOPPEKTUPOBaTh JACHCTBHS HWCIIOJHUTEIEH
KOHTPAaKTOB. AHanu3 (3KCHepTus3a) pe3yJbTaTOB HalpaBieHa Ha OLEHKY
JOCTHXKECHUS LEJIe KOHTPAKTa, a TaKXKe KauyeCTBA MOJYYEHHBIX B ITPOLECCE €ro
peanu3anuu pe3ylbTraToB.

KoMmrnekcHbI Moaxon K MpouLeAaype OLeHKH oOecreunBaeT 3hdexTuBHOE
YOPaBICHUE HX XOJOM, a TakKe CIIOCOOCTBYET BBISBICHUI0O U OOOCHOBAHHIO
(akToOpOB, MOBBIIAIOLIUX PE3YIBTATUBHOCTD NOJOOHBIX IPOrpaMM. ITO MOMOTAET

B ONTUMU3AIMU PACXOJ0B OIOJKETHBIX CPEACTB Ha (PUHAHCUPOBAHUE ITPOTrPaMM, a



TaKke crocoOCTBYeT BbIpaboTKe Oosiee 3(HEKTUBHBIX MEXaHU3MOB MEHEKMEHTA
B KOHTPAKTHOU CUCTEME.

MarepuaJibl 1 MeTOAbI HCCIeI0BaHUA. [ 0CYy1apCTBEHHBIN KOHTPAKT [1] B
chepe o0OpazoBaHHUS — OAMH M3 KIIOUEBBIX HWHCTPYMEHTOB TOCYIApCTBEHHOTO
pEryiaupoBaHusl XOAAa W PE3yJbTaTOB pealln3aluy TOCYJapCTBEHHOW MPOTPaMMBbI
Poccuiickoit ®enepanuu «Pa3zutre oOpazoBanus». OH HapaBJeH HA JOCTUKEHUE
psiaa ueneu:

1. OOecrneyeHne KaueCTBEHHOTO U  CBOEBPEMEHHOIO  HCIIOJIHEHHUS
00513aTeIbCTB IO TOCKOHTPAKTAM.

2. CopnelicTBUE MOHUTOPHMHIY JACSATEIBHOCTH WCIIOJIHUTENEH B 4YacTH
LIEJIEBOTO PACXOIOBAHUS TOCYITapCTBEHHBIX CPEICTB.

3. Co3pmaHue OpraHu3alMOHHBIX W (UHAHCOBBIX YCJIOBHM HJisi TO
IUTAHUPOBAHUA B cpepe peaan3aluy rocylapCTBEHHbIX IPOrpaMM U IPOEKTOB.

I'ocynapcTBeHHBIE KOHTPAKThI, OTINYAsICh YUYETOM TpeOOBaHMN 3aKa3zuvKa —
denepanbHbIX OpPraHOB HCIIOJIHUTENIBHOM Biactu B cdepe 00pa3oBaHus,
HanpaBJICHbl Ha COOJIIOJIEHUE CTaHAApTOB KauecTBa, a Takxke oOecrneyeHue
IOCTOSIHHOTO MOHUTOpPUHIA WX peaju3aluy, KOTOPbI 00ECHeYyMBAET BBICOKOE
MOKa3aTea U CBOEBPEMEHHYIO KOPPEKIHMIO XO/a MCIOJHEHUsS paboT (OKa3aHUs
yCIyT).

[TocTosIHHBINE MOHUTOPUHT XOZa BBITIOJIHEHUSI TOCYAApPCTBEHHBIX KOHTPAKTOB
BBICTYNIA€T KaK CUCTEMATUYECKU OCYLIECTBIIIONIMI LIEJICHANPABICHHBIN MTPOLIECC
cbopa, aHanmM3a W OLIEHKH JAHHBIX O BBIMOJIHEHWU KOHTpakToB. [MaBHAs wLeib
MOHUTOPUHTA — OTCJIEKMBAHUE TEKYILIETO COCTOSHUS XOJa BBIMIOJIHEHUs paloT, a
TaK)kK€ MUHUMM3ALMs PUCKOB OT BBISIBJICHHBIX HApyLICHUH.

3aauu MOCTOSTHHOTO MOHUTOPHHTA 3aKJIFOUAIOTCS B CIIETYIOIIEM:

= o0OecriedeHue COOTBETCTBUSI  COJAEpX aHUs pabOT WIH  yCIyr
YCTaHOBJICHHBIM CTaHJAPTaM U TPEOOBAHUSIM;

- MUHHMMU3ALUS PHUCKOB, BO3HUKAIOIIMX IPHU CPBIBE CPOKOB WM

HCKAYCCTBCHHOM BbITIOJTHCHHNHN pa60T;



- KOHTPOJb pacxofa (PMHAHCOBBIX CPEACTB U HMX  IEJIEBOTO
U CIIOJIb30BaHMS;

- BO3MOXKHOCTh ~OIEPAaTUBHON OOpaTHON CBS3W 1O pe3ylibTaTam
NEeATENbHOCTH OIEPAaTOPOB KOHTPAKTOB

[Ipouiecc MOHUTOPUHTA X014 BHIMIOJHEHHS] KOHTPAKTOB BKJIFOYAET [2]:

1. COop nmaHHBIX MO 3aKIO4eHHBIM MuHOOpHayku Poccum koHTpakTam B
pamMKax rocygapcTBeHHOM mporpammbl «Pa3BuTne o0pa3oBaHusi» B paspese
Ka)KJIOTO MEPOIPUSITHS (HAIPABICHUS).

2. KoHconuaanuio 1aHHbIX B HH(POPMAIIMOHHOW cucTeMe ['0cynapcTBEHHOTO
3aKa34MKa.

3. Tekymmnii MOHUTOPHHI XOJa pEAJN3aUUH KOHTPAKTOB, KOTOPBIN
OCYULIECTBIISETCS B PA3IMYHBIX (DOPMaxX U OCHOBAH Ha 3KCIEPTU3E MPEICTABICHHbIX
JUISl aHAJIM3a MaTepHUalioB.

4. 'TOroBbIi1 MOHUTOPUHT PE3YJIBTATOB MPOBEACHUS PadOT (WM OKa3aHUS
YCIIyT) 10 TOCYAAPCTBEHHBIM KOHTPAKTAM.

B uensx oOecrneueHuss MOCTOSHHOTO MOHUTOPUHIA XOAa BBITOJHEHUS
rOCyJapCTBEHHBIX KOHTPAKTOB MPEAYCMATPUBAETCA JIByXCTYIEHYATass TEXHOIOTHUS
€ro OCylIecTBICHUS [S]:

1. Ha nepBom 3Tarne npoBoauTcs aHaIU3 UHHOPMALIMK OT UCTIOJIHUTEIEH
B paMKax peaJin3yeMbIX MU BHJIOB PaOOT.

2. Ha BropoM 3Tame NpOBOAWTCA AHAINA3 PE3YIbTATOB SKCIIEPTU3bI
UCIIOJIHEHUS 0053aTeNbCTB, OTYETHOW JOKYMEHTALUHU PE3YyJIbTaTOB SKCIEPTHBIX
BBIC3/IHBIX MEPOMNPUATUA B MECTax BBINOIHEHUA palboT (OKazaHUsl YCIyr) 3a
ONPENEIIEHHBIN ITEPUOLL.

JIiist mpoBeA€HUSI MOHUTOPUHTA UCIIONIb3YETCS Pa3IMYHbIA HHCTPYMEHTAPUNA:

1. ABTOMaTu3upoBaHHbIE HH(POPMALMOHHBIE CUCTEMBI JUIsI pPabOTHI C
JAHHBIMHU, BKJTIOYAsi UX COOp, XpaHEeHUE U 00padoTKYy.

2. DKcnepTr3a He3aBUCUMOM OLIEHKU KaueCTBa BBIIIOJIHEHUS! pa0dOT U yCIYT.

3. AHaJIMTHYECKME METOAbl OLEHKH, BKIIIOYAs 3KCIEPTHU3Y OTYETHOU

JOKYMCHTAIWH.



PesysabTarhl M 00Cy:KIeHUsI. DKCIIEPTH3a X0/1a U PE3YJbTaTOB peaanu3alnuu
paboT O OCYIIECTBICHUIO TOCYIAPCTBEHHBIX KOHTPAKTOB MpEnojiaraeT JBa
HaIpPaBJICHUS:

1. Texymuii MOHMTOPHUHI, HAallpaBJICHHbIA HA aHAIU3 MPOMEXYTOUYHBIX
pe3yabTaToB peanu3aluu paloT, BBIIOJHEHHBIX HUCIOJHUTEIEM B paMKax
TOCKOHTpPAaKTa.

2. WTOroBBIli KOHTPOJIb B XOAE JKCIEPTU3bl OTUYETHBIX MAaTepUajoB IO
3aBEPILIEHHBIM I'OCY/IAPCTBEHHBIM KOHTPAKTaM.

O06a HampaBieHUs BKJIIOYAIOT 00s13aTEIbHBIC IaTH:

1. NHunmupoBaHuEe NPOBEPKH C O0O0s3aTENIbHBIM YBEAOMJIIEHHUEM O He
3aKa34MKa U UCTIOJHMUTENA. DKCIEPTH3a HAa JAHHOM 3Tare MOKET MPOBOAUTHCS KAK
B hopMaTe KamepabHON MPOBEPKU, OCHOBAHHOM HA MPE/ICTABIEHHBIX JOKYMEHTAX,
TaK ¥ C BBIC3HBIMU MEPONPUATHSAMU HAa MECTa BBINOJHEHHS PaboT. OObEeKTOM
HKCHEPTHU3bl B JAHHOM CJIy4ae BBICTYNAIOT CPOKU U OOBbEM BBIMOIHEHUS PaldOT, UX
Ka4€CTBO, a MPEAMETOM IKCIIEPTU3bI — COOTBETCTBUE COAEPKAHUS BBIIIOJHEHHBIX
paboT KpUTEPUAM WU TPEOOBAHUSAM KOHTpakTa. [[peqMeTroM nToroBoii sKkCnepTHOM
OLICHKH BBICTYIIA€T OTYETHAS JOKYMEHTAIHsI, TOATOTOBJICHHAS I10 UTOTY ITPOBEPKHU.

2. DOkKcrepTHash OpraHM3anusi Cco3la€T HSKCHEPTHYI0 Tpymmy, Jubo
HaNpaBJIAE€TCSl K WCIOJHUTENO U1 OLIEHKH padoT Ha MecTe, 00 padoraer c
OTYETHOM JOKYMEHTALUEHN, IPEACTABICHHON UCTIOJIHUTEIIEM.

3. 3aKIIOYMTENBHBIM A3Tanm BKIIOYAET OLEHKY OOBEKTa 3KCIEPTU3BI,
dbopmMupoBaHue 3aKIIOYEHUN (TIEPBUYHOTO M CBOJHOTO) Ha OCHOBE aHajIM3a
JIOKYMEHTAIIMH, COMOCTABJIEHUSI €€ C KPUTEPUSIMU U BBISIBICHUS] OTKJIOHEHUH OT
TpeOOBAHMI KOHTPAKTA.

[IpomexyTouHbIE pE3yNbTAaThl UCIIOTHEHUS KOHTPAKTa 3HAYUMBI JI €r0 Y
YCHEIIHON pean3aliu, MOCKOJIbKY MOMOTa0T HUBEIUPOBATh BOZMOXKHbBIE PUCKU U
CBOEBPEMEHHO BO3JICHCTBOBAaTh HAa XOJ NPOBEIEHUSA PAOOT MpU OOHAPYNKEHUU
HEJ0CTATKOB.

PaccmoTpum ocHOBHBIE (DOPMBI peain3alii 3KCIEPTU3bl TPOMEKYTOUHBIX

pPE3YyIbTAaTOB MPOEKTOB:



I. DOxcnepTHble BbI€3AHBIE MEpPONPUATUA (HATYpHBIA MOHUTOPUHI) —
oduIanbHble TPOBEPKH, OCYILIECTBIsIEMblE KBAaTU(UIUPOBAHHBIMU IKCIIEPTaAMHU.
OCHOBHOM LENbI0 TAKUX MPOBEPOK SIBISIETCS OOECHEUEHUE BBIMOJIHEHUS
rOCyJapCTBEHHBIX KOHTPAKTOB B YacTU HX COOTBETCTBUS YCTAaHOBJIEHHBIM
cranaapraM. Kpome Toro, Takue MeponpusTys HallpaBieHbl HA TPOBEPKY:

- COONIONIEHNsI ~ UCIHOJHUTENEM  00s3aT€NIbCTB,  BKIIOYAs  CPOKH
BBITMOJIHEHUS pabOT U KaueCTBO MPEJOCTABIISAEMbIX YCIIYT;

- COOTBETCTBUSI PECYpcoB ((PMHAHCOBBIX, KAJPOBBIX, MaTepUATBLHO-
TEXHUYECKHUX) peaanu3aliy MPOEKTa MOCTABIECHHBIM 3aa4aM;

— COOJTIOICHUSI TEXHOJIOTMYECKUX U (MJIM) METOIUYECKUX TpeOOBaHUM,
HEOOXOIUMBIX JIJISl BBITIOJTHEHUS pabOT WM MPEAOCTABICHUS YCIYT.

Pe3ynbraThl 3KCHEPTHBIX BBIE3AHBIX MEPONPUATUNA MOTLYT BKJIIOYATh
pa3IuYHbIE BUbI HEAOCTATKOB, KOTOPBIE OTPAXKAIOTCS B SKCIIEPTHOM 3aKJIIOUEHUH U
COIPOBOXKIAIOTCA PEKOMEHIALUSIMU 110 UX YCTPAHEHUIO.

2. AHanmuTUYEeCKHEe  JKCHEPTHbIE OLEHKH  HPEJICTaBIsAlOT  coO0M
KOMILJIEKCHBIN aHaJU3 BBIMOJTHEHHUS TOCYJApPCTBEHHBIX KOHTPAKTOB M IMPOTPamM.
OHU NO3BOJISIFOT OCYIIECTBISATH MPOTHO3BI UX PEATU3alMM, a TAKKE CIIOCOOCTBYIOT
TEKylled KOPPEKTHpOBKE uX xoaa. [IpakTuueckass 3HAUMMOCTh JAaHHBIX
MEPOTIPUATUNA COCTOUT B TOM, YTO OHHU BBICTYMAIOT KaK MEXaHHU3M JIOJITOCPOYHOTO
IUTAHUPOBAHUSA XO/a peaju3aliM MPOEKTa U CTPATETMYECKOro YIPaBJICHHS €ro
COZEPIKAHUEM.

OcHOBHO# (hOpMOI UTOTOBOTO aHAJIM3a PE3YIBTATOB UCIIOJIHEHUSI KOHTPAKTa
SIBTISICTCS SKCIIEPTHU3a OTUETHBIX MAaTEPHANIOB MO 3aBEPILIEHHBIM T'OCYIapCTBEHHBIM
KOHTpaKTaMm Wik ux sTanam. OObeKTUBHOCTh U HAJICKHOCTH JIAHHOW MPOIEAYPHI
o0ecreunBaeTcss HaJAeKHbIM METOJUYECKHUM aIlllapaToM OLIEHKH, a TaKXXE €IUHbIM
MOJXO0/IOM K IIPOLIEYPE OLIEHUBAHUSI.

Kpurepuu onenku pa3padbarbiBaloTCsl ¢ y4eTOM TpeOOBaHUN KOHTPAKTHOTO
3aKOHOJIATENIbCTBA [4 ] BKIIIOYAIOT KOMIUIEKCHBIM Ha0Op MmapaMeTpoB:

- COOTBETCTBHE CpPOKOB HCIIOJIHEHHSI KOHTPAaKTOB TEM, KOTOpBIE

YCTAHOBJICHEI B TpGGOBaHI/IﬂX;



— COOTBETCTBHE PE3YJIFTaTOB PabOT B 4YacTH WX OO0BEMa M KadyecTBa
YCTaHOBJICHHBIM HOpMaM;

- HAYYHO-TEXHUYECKUN U/WUIIU METOAMYECKUN YPOBEHb MPOU3BEICHHBIX
pabor;

— Hay4YHYI0 00OCHOBAaHHOCTH U TIIYOMHY MpEAJIaracMbIX PEIICHHUI;

— COOTBETCTBHE BBITIOJIHEHHBIX pa0OT TPEOOBAHMSIM 3aKOHOIATEIILCTBA;

- HaJIMYME MPAKTHUYECKOW 3HAYUMOCTHM W HOBU3HBI B YaCTH HAy4YHO-
UCCIIEA0BATEIIbCKUX PE3YIBTATOB;

- HAJIMYKME B YACTH peaM3allii MPOEKTa CyONMOAPSTIMKOB M3 YHCTA
CYObEKTOB MAaJoro MNpeaNpUHUMATENbCTBA WM COIMAIbHO OPHUEHTUPOBAHHBIX
HEKOMMEPUECKUX OpTaHu3aIUil.

[Ipouenypa UTOroBOM SKCEPTU3BI OCHOBAHA HA PSAE ITPUHIIUIIOB:

- CUCTEMHOCTH, npenoararomen HaJIU4ue €IMHOTO
METO/I0JIOTUYECKOTO MOAX0/1a;

- HE3aBUCUMOCTH, 3aKJIIOUAIONICICS B UCKITIOUCHUHU YYacTUsl B KaueCTBE
AKCIIEpTOB ahPUIMPOBAHHBIX JIHUII;

- HAYYHOCTHU U OOBEKTUBHOCTH;

- KOMIUICKCHOM TIOJIXOZI€ K OIIEHKE X0JIa U UTOTOB MPOEKTA;

- NEepPCOHATBHON  OTBETCTBEHHOCTU  OKCIEPTOB  3a  PE3YJIbTAThl
AKCIEPTHOM JAEATEIbHOCTH.

DKCHepTu3a OTUETHBIX MaTepHaJIOB IO 3aBEPIICHHBIM TOCYIapCTBEHHBIM
KOHTPAKTaM TOMOTaeT 00eCIeYUTh BHICOKOE Kau€CTBO MPOEKTOB WM MPOTPAMM,
MOCKOJIbKY ~ TpEIoJiaraeT  CJIeIOBaHUE  HAJIGKHBIM  KPUTEPUSM  OICHKH,
OTCJIC)KUBAaHUE COOTBETCTBUS COJAEpXKAHUSI PadOT 3asBICHHBIM TpPEeOOBAHUSIM U
KOHTPOJIb PACXOJIOBAHUS CPENICTB.

OcHoBHBIC HampaBlieHHs, (Gopma, crenudpuka IMMeIH, a TaKKe OTIHUYHS
YKa3aHHBIX METOJUYECKUX TMOJXO0JA0B MOHHUTOpPUHra OTpaxkeHbl B Tabmwuie 1
«HampaBnenuss u ¢GopMbl peanu3ali MOHUTOPHHTA XOJla U PEe3yJIbTaToB
peanu3alnyy rocy1apCTBEHHBIX KOHTPAKTOBY.

Tabmuna 1



Hanpasienus Dopmbl Cnenndpuxa Hean OcHoBHBIC
HU3y4YeHHd X0/1a NPOBeIeHHA JAHHOTO BH/A NPOBeJeHUS OTJINYMA
U pe3yJIbTaTOB IKCNEePTHU3BI OLICHKH
HCIIOJTHeHUS
KOHTPAKTOB
Texymui Brie3nnbie [IpoBogutcs Ha | HanpaBnensl Ha | OCHOBaHBI  Ha
MOHHUTOPHHT IIPOBEPKU MecCTe (bakTHYECKyIO ONEepaTUBHON
xoza u | (HaTypHbII IIPOBEJCHUS IIPOBEPKY  XOZa | peaKLUHU Ha XO[
pe3yabTaToB MOHHUTOPHHT) paboT. pabor, a Taxxe | paboT 170'¢
peanusanuu BBISIBIICHHE COOTBETCTBHE
rOCyapCTBEHHBI HapylIeHUid  Ha | TpeOOBaHUAM
X  KOHTPAaKTOB paHHMX  JTamax | KOHTPaKTa
(mpomexyTouHa peann3anuu
s HKCIIEPTU3A) KOHTPAaKTOB
AHanmuTnyeckue | BeIIomHSAIOT Lens — | HarrpaBnens! Ha
JKCIIEPTHBIE IIPOTHOCTUYECKY | POTHO3UPOBAHU | pELICHUE
OLICHKH 10 (GYHKIIMIO, | € PUCKOB, a TaKXKe | IpobdiIemM B
COCTOSIHMS, II03BOJISAS BbIpabOTKa 4acTH
TEHJICHILIUH, IIPUHUMATh pelIeHuit Ha | cTpareruu
IIPOTHO3a U | JOJITOCPOYHBIE OCHOBE JIaHHBIX | YIPaBICHUS
PHUCKOB pemenus JUTS MIPOEKTaMHU
3P PEeKTUBHOTO
YIPaBJICHUS
Kontpons OkcniepTusa IIpoBonutcs Ilens — ouenka | Hanenena  Ha
pEe3yJIBTaTOB IO | OTYETHBIX rnociue COOTBETCTBHUE CUCTEMaTU3aLH
3aBEPLICHHBIM MaTepuajIoB IO | 3aBEPLICHUS IIOJIyYEHHBIX 10
TrOCYJJapCTBEHHBI | 3aBEPLICHHBIM KOHTPAaKTa MO | pe3yJbraraM ITOJIOXKUTEIIBHO
M  KOHTpAakTaM | FOCYAAapCTBEHHBI | HTOTaM €ro | 3aIUIAaHUPOBAHHBI | T'O ombITa
(utoroBas M KOHTpPAaKTaM peanu3anum. M, a  TaKXe | peaau3anuu
JKCIEPTHU3A) COCTaBJICHUE IIPOEKTa
PEKOMEH Tl
JUIS Oynymux
ITPOEKTOB

KommuiekcHbIN MOAXO0J K IKCIEPTU3E TOCYIaPCTBEHHBIX KOHTPAKTOB B cdepe

06p330BaHI/I$I MO3BOJIIET HE TOJBKO OOECIIEYHTh HX BBICOKOE KauyeCTBO M

06’[:€KTI/IBHOCTB, HO U UMCCT 3BPUCTHUYCCKYTO (Hay‘IHO-HpaKTI/I‘ICCKYI-O) OCHHOCTD,

MO3BOJISIE OCYIIECTBIATh A (PEKTUBHOE IlIieNenoaraHue Ha JTare pa3padoTKu

MIPOEKTA,

dbopMHUpOBaTh MEXaHWU3MBI €r0 OIICHKH,

a Takke pa3pabaThiBaTh

Bq)(I)CKTI/IBHBIC MCPBI KOHTPOJIA HCIIOJIB30BAHHA q)HHaHCOBBIX CpCACTB HHBIX

pECypCoB.

OCO6YIO BaAXXHOCTb IIPCACTABJLICT aHAJIM3 PCE3YyJIbTATOB  BBIIIOJIHCHHA

KOHTPAKTOB, IIOCKOJIbKY OH IIO3BOJISICT O606H.[HTB IMOJIYUYCHHBIC PC3YJIbTAThI,

BEISIBUTH MOJIOKUTEIIBHBIN OTBIT U CIOCOOBI KOPPEKITUU TPYIHOCTEH.




HeoOxonumo mnoguepkHyTb, YTO MCCIEAOBAaHUS B OOJACTH SKCIEPTU3bI
rOCyJapCTBEHHBIX  KOHTPAKTOB  SIBJSIIOTCSI  Ba)XHOM  YacTblO  MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ HCIIOJIHUTENEH, CIOCOOCTBYIOT 3¢ deKkTuBHOMY
MEHEKMEHTY B c(pepe KOHTPAKTHON CHUCTEMBI, a TaKke MO3BOJSIOT 00ECHEeUnTh

BBICOKHUC CTAaHAAPTHI pCain3alilii IrOCyAapCTBCHHEIX ITPOCKTOB U ITPOI'paMM.
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