Просматривая личный архив… Возможно, кого-то заинтересует… С уважением: Т.В.Меньшикова
НАИМЕНОВАНИЕ  ПРОЕКТА:
программа развития ГОУ «Областной Центр дополнительного образования»

ЦЕЛЬ  ПРОЕКТА: разработка региональной модели дополнительного образования.

НАЗНАЧЕНИЕ – опорное образовательное учреждение, осуществляющее сетевое взаимодействие муниципальных, региональных и федеральных образовательных учреждений в системе воспитания и дополнительного образования детей; реализация функций организационно-методических центров для образовательных учреждений всех видов и типов.
ПРИНЦИПЫ    -  актуальность (ориентирована на решение наиболее значимых проблем УДО);

                           -  прогностичность (способна соответствовать изменяющимся требованиям и

                               условиям;

- рационалистичность (получение максимально полезного результата через определение целей и способов их достижения);

· целостность (обеспечение полноты состава действий, необходимых для достижения поставленных действий);

· реалистичность (обеспечение рационального соотношения между желаемым и возможным);

· контролируемость(определение конечных и промежуточных целей и способов их проверки);

· чувствительность к сбоям (своевременное обнаружение отклонений и внесение необходимых корректив).

ПРОГРАММА  РАЗВИТИЯ – это основополагающий управленческий документ, определяющий развитие всех содержательных и обеспечивающих  видов деятельности коллектива, характеризующий: - исходное состояние УДОД как системы;

· концепцию (образ желаемого будущего состояния) этой системы;

· состав и структуру действий по переходу от настоящего к проектируемому будущему.

НАЛИЧИЕ  ПРОГРАММЫ дает уверенность руководителям УДОД, что они знают, какой конечный результат должен быть получен к определенному времени, кто, когда и какие действия для этого должен совершить и что именно этих действий будет достаточно для достижения желаемого результата.

ПРОГРАММА дает всем участникам совместной деятельности представление о том, на достижение какой общей цели они работают, какова их роль в этой работе, что от них ждут и что произойдет, если они не обеспечат своевременного решения своих частных задач.

             Идея создания комплексной программы развития возникла не случайно. Движущими силами этой работы явились типичные проблемы: 

1. Неудовлетворенность молодых педагогов результатами своего труда, его невысоким КПД (развитие личности педагога ДО);

2. Создание разнообразных условий в УДОД для достижения основных целей учреждения.

3. Становление, образование (обучение, воспитание, развитие) личности ребенка в УДОД.

4. Педагогический потенциал различных организационных форм ДОД.          

5. Взаимодействие (взаимосвязь) школьного, НПО  и дополнительного образования и др.

Реализация традиционных годовых планов работы объединений и выполнение плана массовых мероприятий определяли статичность и стабильность работы УДОД, но не способствовали его развитию. Поэтому начата целенаправленная работа по определению перспектив дальнейшего существования, выбору приоритетных направлений деятельности учреждения. 

УДОД привлекательно для детей и подростков прежде всего уважительным отношением к личности ребенка, заботой коллектива педагогов об оптимальном развитии задатков и способностей обучающихся, мотивацией через успех. Это особенно важно при попытке сотрудничества общего и дополнительного образования, потому что далеко не все дети обладают способностями к академическому обучению, а выход на другие сферы деятельности, успех в них положительно сказывается на результатах общего образования.

ВВЕДЕНИЕ.



«Развивающемуся обществу России нужны образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способные к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладающие развитым чувством ответственности за судьбу страны», - так означена одна из главных задач Национальной доктрины образования в Российской Федерации. 


Поэтому в новых социально-экономических условиях особое значение приобретает дея-тельность учреждений дополнительного образования как открытых социально-педагогических институтов, наиболее полноценно и эффективно реализующих творческий потенциал свобод-ного времени детей и подростков, в которых реализуются запросы социальной практики и раз-вивается социально-активная творческая личность. Старт принципиально новому витку в спирали развития системы образования России дал 10 лет назад «Закон об образовании» (2002 г.) Это время было и «временем озарений, и временем откровений, и временем потрясений». Сегодня это заставляет людей, ответственно относящихся к судьбе российского образования, к судьбе Отечества, культуре нашего государства серьезно анализировать и оценивать результаты инновации.


За эти годы система образования прошла достаточно серьезный путь. Дополнительное образование, как одно из структурных подразделений системы, несмотря на продолжающиеся дискуссии, обрело определенную устойчивость: перейдя из разряда внешкольных досуговых учреждений в разряд учреждений дополнительного образования, они приобрели статус образовательного учреждения. Но произошло изменение не только названий учреждений, но и их функционального назначения. «Теперь, - говорил Ю.С.Константинов, председатель Всероссийского Совета директоров учреждений дополнительного образования детей, заслуженный учитель РФ, кандидат педагогических наук, -  их деятельность направлена на непосредственную работу с детьми внутри учреждения, сократились их организационно-методические функции, работа с образовательными учреждениями. Этому способствовало отсутствие финансовых средств на проведение этой деятельности, сокращение методического состава, вся директивная и нормативная база образования. В ряде территорий даже пошли дальше – преобразовав УДО в своего рода обслуживающие подразделения органов образования, создав на их базе различные научные центры… Они (учреждения дополнительного образования детей) во многих территориях перестали играть организационно-методическую роль, чаще всего с отсутствием финансирования этого направления деятельности. Мы видим повсеместное свертывание районных и городских мероприятий с детьми, отсутствие планомерной подготовки и повышения квалификации кадров для дополнительного образования… Конечно, это главным образом следствие социально-экономического состояния общества, кризиса системы образования, выживающей в нищенских условиях…. Однако, на наш взгляд, самые тяжелые времена мы пережили, система дополнительного выжила, государство на нее начинает обращать внимание. В системе образования, в связи с усилением внимания к вопросам воспитания детей, принятием программных документов, в которых вопросам воспитания отводится приоритетное значение, роль и значение учреждений дополнительного образования неизмеримо возрастает…»


В Концепции модернизации российской системы образования  определены важность и значение системы дополнительного образования детей, способствующей развитию склонностей, способностей и интересов социального и профессионального самоопределения детей и молодежи. Попытаемся соотнести основные цели и задачи Концепции модернизации российского образования с возможностями учреждений дополнительного образования детей и перспективами их развития:

1. «Интеграция деятельности УДОД области в единое образовательное пространство, где каждое учреждение сохраняет свою специфику». В рамках данной положительной тенденции целесообразно создать областной координационный Совет представителей всех УДОД, действительно заинтересованных в развитии своих учреждений, способных защищать общие интересы системы дополнительного образования города и решать вопросы жизнедеятельности учреждений.

2. «Преемственность основного и дополнительного образования на основе реализации компенсаторной функции последнего.» В общественном сознании области дополнительное образование детей в целом до сих пор сводилось к «кружковой развлекаловке».  Такое отношение невольно становилось тормозом прогресса. Нельзя рассматривать дополнительное образование и как придаток к школе, и как конкурента. «Это партнеры, и партнеры равноправные, взаимообогащающие друг друга». Усиление организационно-методических функций УДО поможет повысить авторитет системы ДО области и расширить воспитательное «поле» образовательных учреждений, снимая стереотип однозначного восприятия ребенка как  «троечника» или «трудного».

3. «Обновление содержания дополнительного образования детей». Достижение нового современного качества образования невозможно без серьезного концептуального программно-методического обеспечения деятельности. Образовательные программы должны компенсировать недостатки школьного, начального профессионального образования и, в то же время, учитывать их достоинства. Необходимо подготовить методистов УДОД, владеющих технологией разработки программ дополнительного образования нового поколения, через различные системы повышения квалификации педагогических работников и способных передать свои знания и умения педагогическим работникам учреждений. На этой основе можно будет выстраивать работу, отвечающую социально-культурным особенностям региона, традициям и условиям конкретного ОУ, возможностям и интересам различных групп обучающихся, их родителей и педагогов.

На примере перечисления тенденций в становлении системы дополнительного образования   обозначился ряд проблем, сдерживающих, на наш взгляд, развитие системы ДОД. К их числу можно также отнести и общие нерешенные проблемы России: необоснованное сокращение некоторых УДОД за счет их реорганизации, слияния, а подчас и ликвидации; остаточный принцип бюджетного финансирования; несовершенство законодательной базы для обеспечения социального статуса системы ДОД; недостаточное внимание к проблемам  УДОД, недопонимание и недооценка ДОД даже в среде работников системы образования…


Таким образом, актуализировалась и проблема осмысления, обогащения и использования совокупности условий, которыми располагает  система дополнительного образования. Функционируя в условиях конкретного социума, УДОД успешно и активно внедряют разнообразные социально-педагогические модели. Апробация опыта, рефлексия, переосмысление помогут определить стратегию и тактику ближних и дальних перспектив жизнедеятельности конкретного учреждения через разработку его модели развития.

ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ  ОПЫТ.

          Современный образовательный процесс в УДОД – не импровизация. Если провозглашена свобода творчества, то нельзя полагаться только на интуицию. Необходима модель развития своего учреждения.  Теория «моделей школы» появилась на основе огромного практического опыта голландских авторов Э.Маркса, Л.де Калюве, М.Петри.

	     I модель
	    II модель
	     III модель
	      IV модель
	       V модель

	Учебные потоки

1. «Элита»

2. «Нижний поток»
	Предметно-урочная

«Каждый предмет на доступном уровне»
	Дети разных уровней и из разных слоев.
	  Индивидуальный подход и личностное развитие учащихся в социальном плане.

Главная задача: научить действовать в соответствии с целями, поставленными учеником и учителем.

	Идеальные условия для учителя, т.к. сформированы группы с одинаковыми способностями.
	Постоянное повышение квалификации учителя, создание атмосферы взаимопомощи.
	


	«Конвейер» по производству учащихся заранее заданными госстандартами качествами.
	

	Заказчик: государственные и муниципальные органы
	Заказчик: учащийся и его родители.


«Сначала теория отражала лишь практику голландских школ, затем была адаптирована с целью использования в других странах и теперь в ней оказался как бы сконцентрирован весь европейский опыт»,- пишет В.Уланов в статье «Российская школа в европейском контексте» (19).

Интересен вывод автора: «…советская школа, с точки зрения соответствия целей, организации образовательного процесса и управления, была весьма противоречива и соответственно конфликтна… Если рассмотреть тенденции развития российских школ… структура видов наших общеобразовательных учебных заведений начинает двигаться к той, что имеется на Западе, со всеми присущими ей плюсами и минусами… Это означает, «что треугольник противоречий» российской школы будет увеличиваться, разница между целями и результатами (усиление авторитаризма, снижение потенциала саморазвития) будет еще больше. А в социальном плане усилятся «тенденции расслоения в нашем обществе» (19).

          Конечно, не все так страшно и автор, скорее всего, предупреждает о том, что, ступая на путь инноваций, нужно четко представлять себе последствия, другими словами, прогнозировать будущее. 

             В контексте системного подхода (8) особенностями объекта исследования  как социально-педагогической системы являются:

1. открытость – между  УДОД и его окружением существует определенная взаимосвязь;

2. динамичность – УДОД должен непрерывно адаптироваться к изменяющимся условиям;

3. сложность – УДОД состоит из различных подсистем, которые поддерживают между собой различные отношения, определяющие поведение учреждения в целом и одновременно испытывающие ее влияние на себе.

В контексте синергетического подхода характерной особенностью является изучение объекта в динамике. Этот подход практически означает учет естественной самоорганизации УДОД и его компонентов, их собственных потребностей, целей и интересов, создания неформальной иерархичности. «…В рамках данного подхода возможно более гармоничное сочетание двух принципиально различных типов управления: через непосредственное формирование целей (целевое управление) и через формирование ценностных ориентиров (ценностное управление)»(1).

          Системный и синергетический подходы предполагают диалогический подход (8), необходимость которого обусловлена поиском экспериментальных методов, наиболее адекватно отражающих реальные жизненные явления.

           Таким образом, локальную опытно-экспериментальную работу в УДОД можно рассматривать как «…процесс решения учебно-воспитательных и управленческих проблем посредством диалога участников педагогического процесса» (8).

             Здесь, на наш взгляд, можно вновь вернуться к теории «моделей школ» и более подробно остановиться на школах 4 и 5 моделей. Главным здесь является то, что «заказчиками на образование являются не столько государственные или муниципальные органы, сколько учащиеся и их родители, а также сами педагоги, принявшие на себя выполнение какой-либо особой миссии. Это школы, учитывающие особенности контингента учащихся и ориентированные, как правило, на личностное развитие ребенка, которое здесь понимают прежде всего в социальном плане, стремясь помочь учащимся увидеть свое место в социуме, научиться ставить перед собой цели, находить социально приемлемые средства для их достижения, действовать со всей мерой ответственности. Главная задача – научить действовать!.. Особенности организации образовательного процесса и управления в таких школах в том, что педагоги сами определяют стратегию преподавания…, постоянно отслеживаются достижения учеников в сравнении не с требованиями госстандартов, а с целями, которые ставили учащиеся и учителя…» (19).

             Тенденция движения к школам «диалога», действительно ориентированным на развитие личности, неоспорима. 

 По убеждению В.А.Горского, УДОД решают, главным образом, следующие задачи: 

- компенсируют отсутствие в основном образовании тех или иных видов и направлений      деятельности;

- обеспечивают ребенку комфортную эмоциональную среду – «ситуацию успеха» и развивающего общения;

- содействуют выбору индивидуального образовательного маршрута и темпа его освоения.

Такое же неформальное обращение к личности ученика можно увидеть в работах авторских школ (7, 19). 

Сегодня необходим подробный анализ работы учреждений, занимающихся дополнительным образованием детей: 

1. Определить специфику учреждений дополнительного образования, работающих в области, выявить районы, не в полной мере охваченные определеннным видом деятельности.

2. Упорядочить названия учреждений в соответствии с типологией и основными направлениями деятельности.

3. Включить в обзор коммерческие и общественные организации, занимающиеся дополнительным образованием детей.

4. Определить долю участия областных учреждений ДОД в развитии дополнительного образования города.

5. Составить полную информационную карту о системе дополнительного образования города и области.
       Творческий кадровый потенциал в учреждениях дополнительного образования есть, но предстоит серьезная и напряженная работа по созданию (или развитию) системы дополнительного образования области через:

1. Совершенствование управления областной системой дополнительного образования детей и подростков, повышение уровня социальной защищенности ее педагогов.

2. Дифференцированный подход к каждому образовательному учреждению дополнительного образования детей и индивидуальный – к каждому педагогу, что в перспективе обеспечит повышение качества обучения и воспитания детей и подростков в системе дополнительного образования.

3. Обновление программно-методического обеспечения образовательного и воспитательного процессов в системе дополнительного образования.

4. Расширение сотрудничества науки и практики в различных направлениях деятельности учреждений дополнительного образования.

5. Создание условий для развития научно-технического, военно-патриотического, туристско-краеведческого и других направлений творчества учащихся.

6. Обеспечение высокого уровня кадрового потенциала системы дополнительного образования детей и подростков.

7. Информационно - консультативно – научно методическое  обеспечение кадров системы дополнительного образования детей и подростков.

 Решение данных вопросов возможно на базе Областного Центра дополнительного образования, в котором будут сосредоточены все необходимые структуры и обеспечен не формальный, а диалогический подход  к деятельности учреждений ДОД; при создании областного координационно-методического совета, в который войдут представители основных УДОД области, желающие заниматься проблемами развития УДОД и повышением эффективности их деятельности.

АНАЛИТИЧЕСКИЙ  РАЗДЕЛ.

1. Информационная справка о ГОУ «Областной Центр дополнительного образования».
1. Общие сведения о Дворце.
Государственное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Областной Центр дополнительного образования» в разных организационных формах существует с 30 марта 1938 года. За эти годы учреждение прошло типичный путь эволюции - меняя свое название, содержание деятельности, место расположения: В результате реорганизаций произошло слияние областной станции юных туристов, натуралистов и техников; Центра внешкольного образования в областной Центр дополнительного образования. На основании решения Коллегии и приказа № 180 от 30 июня 1994 года областного управления образования Дворец имеет статус государственного образовательного учреждения. Областной Центр дополнительного образования имеет лицензию на право ведения образовательной деятельности Министерства образования и науки РФ серия А № 190787, регистрационный № 2061 от 07.11.2005 г.(срок действия до 01.12.2010 г.); аттестован и аккредитован в ноябре 2006 года на высшую категорию и в образовательной сфере выполняет две функции: как одно из учреждений дополнительного образования для населения г. Архангельска и как центр внешкольного образования Архангельской области в целом. Учредителем является Архангельская область в лице департамента образования и науки администрации Архангельской области. Полномочия Собственника имущества Учреждения осуществляет администрация Архангельской области в лице Комитета по управлению государственным имуществом Архангельской области.
Новое здание сдано в эксплуатацию 20 апреля 1980 года. Оно построено по типовому проекту, имеет все необходимые коммуникации и помещения для занятий. В настоящее время в состав Дворца входят: 5 основных отделов: отдел науки и техники; спортивный отдел; отдел экологии, туризма, краеведения и декоративно-прикладного творчества; отдел художественного воспитания; отдел информационной, методической и социальной работы; 3 школы: школа развивающего обучения «Росток»; школа эстетического развития «Росинки», областная школа одаренных детей (ОШОД) и областной спортивный клуб. В структуре Центра имеются: экскурсионно-туристическая база; учебно-экскурсионная база; судомодельный клуб; учебно-опытный участок; клуб любителей лошадей. Особую гордость Дворца составляют: плавательный бассейн (25 метров, 4 дорожки), зрительный зал на 500 мест, библиотека на 12 000 экземпляров, 2 выставочных зала, спортивно-технические сооружения, учебно-экскурсионная база и др. Техническое состояние всех объектов вполне удовлетворительное.
2. Характеристика окружающей среды и социальный заказ.

      Областной Центр дополнительного образования расположен в центре Архангельска на набережной Северной Двины в исторической части города. По состоянию на 01.01.2007 г. Дворец посещает 7129 учащихся, объединенных в 418 групп, по 8 направлениям деятельности. В последние годы произошел резкий рост детей из неполных и малообеспеченных семей. Это является отражением социально-экономических процессов, происходящих в обществе и, естественно, отражается на работе учреждения.

Социальный состав родителей довольно разнороден:

· Служащие – 45,2 %

· Военнослужащие – 3,9%

· Рабочие – 31,1%

· Частные предприниматели – 5,7%

· Пенсионеры – 2,2%

· Безработные – 11,9%

Большинство родителей, особенно дошкольного и младшего школьного возраста, интересуются жизнедеятельностью детей, их успехами, посещают открытые занятия и мероприятия, оказывают посильную помощь в организации и проведении мероприятий. В Центре работают родительские комитеты творческих объединений, проводятся родительские собрания, совместные мероприятия.

Областной Центр дополнительного образования строит свою деятельность на основе социального заказа, выполняет заданную социальную роль, взаимодействует с другими образовательно-воспитательными институтами социума, создает условия для самореализации, социальной адаптации, социализации, мотивационного, творческого развития и профессионального самоопределения личности, что подтверждают данные анкетирования детей и их родителей.
3. Педагогический персонал.
Численность педагогических работников учреждения на 01.01.2007 г. составила 166 человек (96 женщин, 70 мужчин), в т.ч.: руководителей УДО – 1, педагогов дополнительного образования – 111, педагогов-организаторов – 22, педагогов-психологов – 1, методистов – 8, иных педагогических работников – 23. Из них высшее образование имеют 82 человека (49,4%), незаконченное высшее – 5 (3%), среднее специальное – 64 человека (38,6%), начальное профессиональное – 15 человек (9%).

За последние годы наблюдается значительный рост профессионального уровня педагогов: высшую квалификационную категорию имеют 32 человека (19,3%), первую квалификационную категорию имеют 40 человек (24,1%), вторую квалификационную категорию имеют 40 человек (24,1%). 


Нагрудным знаком «Отличник просвещения» награжден 1 человек, «Отличник физической культуры» - 5 человек, «Почетный работник образования РФ» - 5 человек, «Заслуженный учитель РФ – 3 человека, «Заслуженный работник культуры РФ» - 2 человека.


По стажу работы: до 5 лет – 23,1%; 5-20 лет – 30,6%; свыше 20 лет – 46,3 %.
По возрасту: до 25 лет – 21 %; 25-35 лет – 24 %; 35-55 лет – 29 %; более 55 лет – 26 %. 
4. Характеристика учащихся.

В ГОУ «Областной Центр дополнительного образования» по состоянию на 01.01.2007 года в 418 учебных группах занимается 7129 учащихся. Динамика сохранности контингента, в т.ч. по направлениям деятельности, показана в таблице:
	Направления деятельности
	2004-2005 уч.год
	2005-2006 уч.год
	01.10.2006 г.
	01.01.2007 г.

	Техническое творчество
	780 / 634
	665 / 611
	670
	766

	Эколого-биологическое
	678 / 571
	691 / 563
	610
	714

	Туристско-краеведческое
	173 / 169
	198 / 171
	211
	228

	Художественно-эстетическое
	847 / 812
	843 / 809
	853
	1022

	Спортивное 
	3752 / 3438
	3765 / 3326
	3736
	3258

	Социально-педагогическое
	194 / 191
	217 / 206
	209
	217

	ШРО «Росток»
	267 / 176
	283 / 189
	267
	253

	Научное (ОШОД
	198 / 197
	201 / 199
	200
	200

	Другие
	
	
	
	471

	ИТОГО:
	6889 / 6188
	6863 / 6074
	6756
	7129


По возрасту: 3-6 лет – 15 %; 7-9 лет – 22,3%; 10-14 лет – 43%; 15-18 лет – 19%; старше 18 лет -0,7% .  Сохранность контингента имеет положительную динамику.

Образование в учреждении осуществляется как по очной, так и по заочной формам обучения.
Учреждение работает полную неделю с 8.00 до 20.00 часов (учащиеся до 18 лет), группы для взрослых – до 22.00 часов. Продолжительность занятий варьируется в зависимости от возраста обучающихся, образовательной программы, года обучения в соответствии с Уставом ОЦДО:

2. Анализ состояния учреждения.
Дополнительное образование детей как часть системы образования РФ приобрела системные характеристики только в 90-х годах ушедшего столетия. Дополнительное образование детей выросло из внешкольного образования, которое насчитывает в своей истории около ста лет деятельности в царской России, а затем в Советском Союзе. В новых условиях деятельность Дворца потеряла свою былую статичность (но в чем-то и стабильность). Продолжая исправно реализовывать традиционные годовые планы работы объединений и проводить массовые мероприятия для детей и родителей, педагогический коллектив параллельно должен был постоянно вести поиск, думать о развитии.  Мы старались определить перспективы своего существования, приоритетные направления работы. 

Определив для себя анализ состояния Дворца как один из важнейших разделов программы развития, мы исходили из того, что невозможно спроектировать развитие учреждения как системы, не обладая максимально полным знанием его настоящего статуса, значения и влияния во внешней среде, состояния дел и тенденций изменения.

Анализ состояния внешней среды позволил нам систематизировать сведения о микросоциуме Дворца, об источниках социального заказа, о степени значимости деятельности  для жителей города и области с учетом их социального положения, интересов и запросов. Внешняя экспертная оценка деятельности ОЦДО в социуме, которая проводилась по следующим параметрам: анализ соответствия реального предложения образовательных услуг спросу детей, их родителей и других образовательных учреждений; анализ работы с родителями; анализ работы ОЦДО с учреждениями социума; анализ социально значимых программ и проектов в регионе подтверждает данные анализа наших специалистов: образовательные услуги, предлагаемые Центром, активно востребованы учащимися всех центральных школ, гимназий, лицеев, равно как и удаленных от центра города учебных заведений (Исакогорский, Цигломенский и Маймаксанский округа города, округа Майская Горка и Варавино-Фактория; Приморский район (Заостровье, Уйма, Талаги, Катунино и др.). Общий охват воспитанников составляет не менее 7 000 ежегодно. Более 3 000 учащихся укрепляют здоровье в плавательном бассейне ОЦДО ежеквартально. В плавательном бассейне и других детских объединениях занимаются группы учащихся санаторной школы-интерната, слабослышащие дети, воспитанники детских домов, Центра социальной помощи детям и подросткам и др.

Практически ежедневно проводятся экскурсии для организованных групп в выставочных залах, в Зимнем саду, обзорные экскурсии по истории Дворца и учебные тематические экскурсии. В выставочном зале располагается макет З.П.Калашникова «Старый Архангельск», на базе которого ведется большая воспитательная  работа, в т.ч. в рамках воспитательной долгосрочной программы «Архангельск и архангелогородцы».

Зрительный зал ОЦДО, рассчитанный на 500 мест, используется в полной мере как творческими детскими коллективами Дворца, так и другими учреждениями, организациями, ведомствами. За 2006 год на сцене Дворца проведено более 70 мероприятий с общим охватом зрителей около 30 000 человек. Большинство мероприятий стали за многие годы традиционными и собирают полный зал зрителей. Большой популярностью среди молодежи и жителей города пользуются концерты образцовых творческих коллективов: хореографического ансамбля «Дружба», ансамбля бального танца «Вдохновение», театра костюма «Каприз» и других. Огромное число школьников и студентов привлекают молодежные игры КВН, дни первокурсника, традиционные праздники городских школ и гимназий.


Тесное сотрудничество связывает Дворец с городскими и областными Федерациями по различным видам спорта – настольному теннису, спортивной борьбе, различным видам единоборств, художественной гимнастике. Спортивный зал ОЦДО стал традиционно местом проведения областных и городских соревнований и турниров, спортивных состязания Всероссийского уровня.

На базе ОЦДО  располагается штаб-квартира региональной детской общественной организации «Содружество детей Беломорья», объединяющей на сегодняшний день около 23 территориальных организаций с общим числом членов порядка 14 000 человек от 8 до 18 лет.

Ряд организаций и образовательных учреждений заключили с ОЦДО  договоры о совместной деятельности. На его базе ежегодно проходят педагогическую практику студенты Поморского государственного университета, Архангельского высшего педагогического колледжа, Архангельского колледжа культуры.  ОЦДО  является стажерской площадкой для проведения практических занятий слушателей курсов повышения квалификации АО ИППК РО.


Ежегодно на базе  организуется летний оздоровительный лагерь с дневным пребыванием учащихся на 150 мест. В основном в лагере отдыхают и занимаются любимым делом воспитанники детских объединений Центра.


Детские творческие коллективы являются бессменными участники всех массовых мероприятий города и области. Они давно узнаваемы и любимы жителями города.


Педагоги и руководящие работники Дворца принимают активное участие в культурной и общественной жизни города и региона, являясь руководителями и активными деятелями общественных организаций, Центров, Федераций, организаторами фестивалей и конкурсов, членами жюри молодежных и детских творческих конкурсов и т.п.

Деятельность  ОЦДО регулярно освещается средствами массовой информации. Областной Центр дополнительного образования является одним из основных, наиболее значимых образовательно-культурных центров нашего города и области.


В целом проведенный анализ внешней среды позволил, с одной стороны, подтвердить выбор статуса ОЦДО  как многопрофильного разноуровневого комплекса, что отвечает социальному составу и запросам заказчиков, а с другой стороны, увидеть потенциальные, не реализованные Дворцом возможности более полного удовлетворения этих запросов. Используя современную методологию системного анализа: анализ результатов – анализ учебно-воспитательного процесса и условий его обеспечения, мы отметили следующие результаты:
· В течение последних трех лет уровень сохранности контингента воспитанников повысился с 85 % до 95% (мы расцениваем это как важный результат в работе, т.к., в отличие от школы, дети приходят к нам только по своему желанию и в любой момент могут его покинуть);
· Более чем на 27% увеличилось количество групп трех и более годов обучения (что свидетельствует о том, что ребята стали приходить во Дворец не только затем, чтобы провести время и получить элементарные навыки, а начинают более полно изучать предмет);

· Увеличение количества реализуемых программ до 64 (это говорит о том, что наиболее полно удовлетворяются запросы социума о введении новых профилей деятельности);
· По 6 направлениям деятельности более 170 воспитанников 15 детских объединений стали лауреатами и призерами различных соревнований, конкурсов и фестивалей городского, областного, регионального, всероссийского и международного уровней.
Достижению этих результатов способствовали достижения образовательного процесса:
· Определились творческие объединения, предлагающие воспитанникам полноценный курс допрофессиональной подготовки;

· Большинство педагогов, организуя образовательный процесс, стали глубже анализировать и конкретнее прогнозировать предполагаемые и получаемые результаты;

· В образовательном процессе шире используются современные результативные методы и формы обучения.

Указанные успехи были достигнуты благодаря следующим условиям:

· В последние годы в Центре удалось создать стабильный, сплоченный педагогический коллектив, отличающийся высоким уровнем профессионализма;

· Создается прочная программно-методическая база: все 64 реализуемые образовательные программы дополнительного образования детей утверждены программно-методической комиссией  ОЦДО  в период 2001-2005 гг. С 2006 года часть педагогов проводят экспериментальную работу по теме «Обновление содержания дополнительного образования», в ходе которой пройдут апробацию новые педагогические технологии, завершится работа над авторскими и экспериментальными программами.
· За период с 1995 года удалось значительно улучшить материальную базу Дворца: приобретены компьютеры, видеотехника, мультимедийное оборудование, швейные машины, спортивное оборудование, изготовлены костюмы для творческих коллективов и др.

· Все коллективы имеют возможность участвовать в плановых мероприятиях различного уровня, постоянно совершенствуя и улучшая свои показатели.

Казалось бы, переходный период закончился успешно, но мы увидели и множество пробелов в работе, множество неиспользованных ресурсов, и оценили результаты своей работы следующим образом: Областной Центр дополнительного образования решил задачи перехода в статус учреждения дополнительного образования, но не решил задач преобразования в единый комплекс. Основную причину этого мы увидели в том, что все радикальные изменения, происшедшие в деятельности Центра, носили, в основном, локальный характер. Эти изменения осуществлялись независимо друг от друга, по своим планам. И хотя они, безусловно, позволили Центру сделать большой шаг вперед, однако отсутствие единой системы, затрагивающей все компоненты деятельности, не позволило получить единого, комплексного результата, работать с максимально возможной эффективностью.

О существовании серьезных проблем говорят следующие результаты:
· Выпускники Центра не имеют возможности получить государственный документ о начальном профессиональном образовании;

· В настоящее время мы не можем говорить о единстве  коллектива на уровне Центра, что способствовало бы уровню комфортности всех участников образовательного процесса, большему раскрепощению их личности, адаптации к жизни в обществе.

Вышеуказанные упущения в работе можно объяснить следующими недостатками в учебно-воспитательном процессе:

· В большом количестве творческих объединений содержание образовательного процесса не претерпело значительных изменений, ступени обучения завершаются в основном на уровне общеобразовательной или допрофессиональной подготовки;

· Слабо используются технологии личностно-развивающего обучения, работа в разноуровневых группах; методики и технологии в основном рассчитаны на «среднего» воспитанника.
Имеющиеся недостатки в работе определяются следующими условиями:

· Слаба работа методической службы учреждения (например, определенная часть педагогов считает, что творческое объединение может быть вполне самодостаточным при определенных результатах. Во многом это объясняется  преобладанием узкопрофессиональных интересов над педагогическими, что формирует отношение как педагогов, так и воспитанников к общецентровским делам);

· Несовершенна система руководства и контроля. Так, приняв за основу индивидуальный подход к педагогу как ранимой творческой личности, администрация подчас не осуществляет необходимого разумного контроля за деятельностью руководителей детских коллективов, что сказывается на качестве и организации образовательного процесса. Не систематически используются формы коллективного обсуждения назревших проблем и принимаемых решений, что влияет на их результативность. Требует серьезной переработки положение о материальном поощрении сотрудников.
Таким образом, коллектив Центра оказался перед необходимостью продолжения проведения системных изменений, разработки стратегии деятельности Центра как единого организма.

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ РАЗДЕЛ.

На основе проведенного анализа, результатов исследований, дискуссий, изучения мнения детей, педагогов, родителей была создана Концепция нового Областного Центра дополнительного образования, которая впервые была презентована СМИ в апреле 2006 года. Концепция развития  Областного Центра дополнительного образования  выпущена отдельным документом, поэтому в Программе развития учреждения мы кратко обозначим основные положения:
	Направления (приоритеты)
	Ключевые ценности
	Стратегические цели
	Оперативные цели

	Дети, молодежь, среда работы ОЦДО
	Здоровье, самореализация, свободное творчество детей, их социализация и повышение образованности.
	Создание максимально благоприятных условий для саморазвития подрастающего поколения
	Обеспечение молодежи, детям и их родителям возможности выбора формы, вида и срока обучения по каждой отдельной программе, курсу. 

	Содержание и формы образовательной, смежной деятельности
	Социальные и коммуникативные навыки детей. Лидерство, энтузиазм, динамизм, инициатива и организационные способности.
	Занятие лидерской позиции в Арханге-льской области по качеству и спектру услуг дополнитель-ного образования.
Создание региона-льной модели ДО.
	Создание результативной системы руководства научной и проектно-инновационной работой в  ОЦДО. 
Система управления качеством работы учреждения.

	Педагогический коллектив.
	Востребованность инновационных, креативных составляющих.
Взаимопонимание атмосфера сотрудничества, совершенствование мастерства, повышение профессионализма, продуктивные отношения в коллективе и его сохранение в целом.
	Реализация творческого и профессионального потенциала в режиме внутренней кооперации и сотрудничества. Межпрофессиональное взаимодействие.
	Совершенствование системы мотивации; омоложение кадрового состава; повышение престижа профессии и учреждения; повышение общего квалификационного уровня сотрудников; организация службы сопровождения образовательного процесса (психологи, социальные педагоги); своевременная аттестация всего коллектива.

	Управление учреждением и позиционирование ОЦДО
	Дети и молодежь; Создание собственного содержания и форм образовательной работы; сохранение и наращивание профессионального потенциала коллектива.
	Создание самостоятельного и устойчивого субъекта в системе дополнительного образования, развивающего инновационные процессы.
Реализация функций координирующего, методического Центра ДО области
	Сохранение и пополнение источников ресурсов; привлечение лучших специалистов; внедрение системы управления знаниями; обеспечение прозрачности и открытости всех механизмов управления и текущей работы; создание активной информационно-маркетинговой политики; повышение эффективности взаимодействия между подразделениями.


Как видно из схемы, Концепция дает общее видение учреждения по основным аспектам его приоритетов. Концепция рождается из наличных возможностей образовательного сообщества, инновационных усилий творческого меньшинства при разумном сопротивлении традиционалистски настроенного большинства. Концепция учреждения выполняет функции «управленческого обольщения». Рефлексия в данном случае необходима, чтобы трезво и спокойно увидеть проблемы (противоречия и затруднения) своего учреждения и его сильные стороны. Поэтому рефлексия – важнейшая предпосылка для проектирования, его фундамент. 
Но именно систему нам предстоит строить и моделировать И первое, что мы должны определить, это состав элементов и взаимосвязи между ними:

	«Простые вопросы»
	«Простые ответы»
	«Ответы на научном языке»

	Чем управляем?
	Видами деятельности Дворца
	Объектами управления

	Кто управляет?
	Участники управления
	Субъекты управления

	Как управлять?
	Через управленческие действия
	Функции управления

	Какое состояние 

переживает Дворец?
	Состояние функционирования

 (или развития?)
	Режимы жизнедеятельности Дворца



Поскольку каждый из выбранных нами элементов имеет определенный внутренний состав и структуру, то мы вправе назвать их подсистемами и рассмотреть состав каждой подсистемы: объектов, субъектов, функций управления и режимов жизнедеятельности.

К основным видам деятельности Дворца мы отнесем следующие:

	Виды деятельности
	Содержание деятельности
	Ответственные

	Нормативно-правовая
	Деятельность по исполнению государственных нормативно-правовых актов
	

	
	Изготовление и исполнение внутренних нормативно-правовых (локальных) актов
	

	
	Ведение делопроизводства.
	

	Финансовая деятельность
	Ведение бухгалтерского учета, ревизионной деятельности и отчетности по бюджетным средствам
	

	
	Учет, ревизионную деятельность и отчетность по внебюджетным средствам
	

	Материально-техническая
	Деятельность по приобретению необходимого оборудования. 
	

	деятельность
	Деятельность по сохранности имущества и здания.
	

	
	Деятельность по технике безопасности
	

	Программно-методическая
	Деятельность по подготовке и повышению квалификации педагогических работников
	

	деятельность
	Экспертная и аттестационная деятельность педагогических кадров.
	

	
	Собственно методическая деятельность педагогических кадров.
	

	Образовательная деятельность
	Учебная, воспитательная и развивающая деятельность в рамках дополнительного образования
	

	Мотивационная деятельность
	Формирование у педагогов мотивации к высокопродуктивной деятельности
	

	
	Мотивации учащихся к продолжению образования и самообразования.
	

	
	Мотивации родителей на совместную деятельность
	

	Управленческая деятельность
	Организация «вертикального» управления (административного);

Организация «горизонтального» управления (общественно-профессионального педагогического)
	


Реализация целевой установки позволила педагогическому коллективу на основе изучения интересов детей, их родителей, других социальных заказчиков четко выделить приоритетные направления деятельности, подчиненные идее сохранения всего положительного, что было накоплено в содержательном плане за время деятельности Центра.
ПРАКТИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ.

Программа развития ГОУ «Областной Центр дополнительного образования» находит свое отражение  в экспериментальной программе «АДАПТИВНАЯ МОДЕЛЬ «СОДРУЖЕСТВО»  с определением этапов и сроков эксперимента:

	Этапы
	Сроки
	Задачи ИР на этапе
	Способы и формы ИР
	Ожидаемые результат

	Диагно-стиче-ский
	2005 - 2006
	Изучение деятельности  УДОД города и области
	Анализ метод. литературы, анализ документации, анализ продуктов дея-тельности УДО
	Обобщение опыта

	
	2005 - 2006
	Изучение истории становления и развития Центра
	Анализ документации, анализ результатов деятельности.
	Разработка Концепции развития ОЦДО

	Проек-тировоч-ный
	2006 - 2007
	Психолого-педагогиче-ская подготовка педаго гов к работе в услови-ях эксперимента. Раз-работка модели Центра.
	Реализация программы профессионального роста педагогов.

Проектировочные семинары.
	Осознание коллективных интересов и целей Адаптивная модель Центра

	Преоб-разую-щий
	2006 - 2010
	Обогащение педагоги-ческой среды за счет ее внутреннего и внешне-го потенциала. Адапта-ция пед. среды Центра к потребностям и инте-ресам участников УВП
	Педагогические ситуации.
	Комфортная пед. среда для всех участников   Положительная динамика связей в социуме. Положительная динамика в решении личностных проблем участников УВП.   

	Анали-тико - обобща-ющий
	2010 - 2012
	Выявление общих  и специфических тенден ций, характеризующих формирование лично-стно развивающей пед. среды Центра.
	Сравнение результатов исследования на всех этапах.
	Методический сборник "Модели образовательных учреждений дополнительного образования детей".


Стратегическая программа развития  предусматривает несколько уровней, в т.ч. и выход на социальное партнерство, что позволит решить ряд проблем для получения позитивного результата.


Для мониторинга качества образования необходимо проводить ежегодный (систематический) сбор данных по одной и той же форме, применять методы математической статистики, дополнять полученные данные материалами социологических и психолого-педагогических исследований. 


Например, сведения о составе ученического коллектива  дадут возможность использования их для принятия различных управленческих решений, например:

	Содержание сведений
	Управленческие решения

	
	По материалам текущего года
	По материалам за несколько лет

	Возраст детей, распределение по профилям
	Оценка выполнения плана
	Перспективное планирование на основе анализа тенденций спроса на образова-тельные услуги.

	Вид образовательного учреждения
	Определение партнеров для совместной деятельности.
	Определение перспективных направлений сотрудничества.

	Дети группы постоян-ной поддержки
	Корректировка списка меценатов
	Обоснование предложений о финанси-ровании педагогических программ

	Район проживания (учебы)
	Оценка выполнения плана
	Перспективные меры по организации набора. Оценка тенденций спроса.

	Вид набора (свободный, конкурсный, договора
	Оценка выполнения плана
	Перспективные меры по организации набора. Оценка тенденций спроса.

	Продолжительность посещения УДО
	Оценка деятельности отдельных коллективов.
	Корректировка пакета предметных программ.

	Платное обучение
	Меры по регулированию
	Оценка возможностей внебюджетного финансирования.


«Дополнительное образование детей как зона ближайшего развития  образования России», - так определил значение дополнительного образования детей заместитель министра образования РФ А.Г. Асмолов 10 лет назад. Эти слова актуальны и в настоящее время, потому что мы пока еще не решили задачу того времени – права участвовать в поиске смысла жизни для другого поколения. Как называют социологи детство и молодежь? Есть четкий и жесткий термин – «молчащее большинство». Детская субкультура имеет свои механизмы развития. Мы начинаем двигаться к обществу, где дети осознают свои права, но вместе с тем, во всех этих ситуациях и происходит решение вопроса, как быть дальше. По сути дела решается вопрос, пойдут ли дети вместе с нами или они пойдут вопреки нам. 
Хорошо, что у нас есть уникальная система дополнительного образования, где мы апробируем разные пути развития. Когда мы работаем в нише дополнительного образования, мы должны отчетливо понимать, что нас часто будут бить. За что? За то, что мы ломающая границы область образования. Нам до всего есть дело. Мы вторгаемся в культуру, мы атакуем спорт, мы влезаем в здравоохранение, и нам говорят: «Это не по нашему ведомству, это по другому!»

Экология детства не знает министерств и ведомств. Какой выход? Он элементарен и заключается в логике построения целевых программ. Так мы преодолеваем межведомственные барьеры и достигаем сути дополнительного образования – возможности быть. Как, какими технологиями? Мы обречены на сотворчество с детьми. Мы обречены на педагогику развития, потому что дополнительное образование заведомо имеет дело с разными возрастными группами. Если мы в дошкольном образовании имеем дело с одним этапом, в школьном – с другим, в вузах с третьим, то дополнительное образование как смыслообразующий стержень проходит через всю логику образования, «сшивая» его. Оно сквозное, оно миросозидающее и личностно образующее образование. И отсюда технологии совершенно иные, и стандарт здесь не сводится к минимуму и максимуму. Программа как средство развития личности – вот что значит стандарт в системе дополнительного образования. И поэтому стратегию локальных изменений, структуры своей деятельности мы строим, учитывая все вышесказанное.
СТРАТЕГИЯ ЛОКАЛЬНЫХ ИЗМЕНЕНИЙ.

	Программное обеспечение
	Дополнительные образовательные программы – образовательные программы различной направленности, реализуемые в УДО. Экспериментальные и авторские программы. 
	«Школа про-граммирования»ОЭР.

	Деятельность УДО
	Деятельность УДО – согласованное упорядочение различных видов деятельности (педагогической, управленческой, методической, информационной, обслуживающей и др.)
	Функционал.

Структуры.

План работы.

УМК.

	Педагогичес-кая среда УДО
	Педагогическая среда – совокупность условий, в которых реализуются педагогические программы.
	Комфортность.

Традиции.

	Мониторинг
	Мониторинг – непрерывное, длительное наблюдение за состоянием среды и управление ею путем своевременного информирования о возможном наступлении неблагопри-ятных, критических или недопустимых ситуаций.
	Диагностика, ВК 

Стажерская площадка.

	Социальное партнерство
	Социальное партнерство – участие в совместной общественной деятельности на основе договоров о сотрудничестве, разработки и реализации совместных проектов, других перспективных форм деятельности.
	Моделирование микро-макро- пространства.

	Стратегия локальных изменений
	Параллельное улучшение, рационализация, обновление отдельных участков деятельности – изменения осуществляются независимо друг от друга, по своим планам, в своем режиме для достижения частных результатов – их сово-купность позволит УДОД сделать шаг вперед.


СИСТЕМА  УПРАВЛЕНИЯ УЧРЕЖДЕНИЕМ


Структура организации основывается на стратегии развития и должна обеспечивать ее эффективность настолько, насколько это возможно с точки зрения общей ситуации.


Исходя из миссии образовательного учреждения дополнительного образования детей, штатного расписания, кадрового потенциала и учебного плана, структуру управления можно представить в виде взаимосвязанных моделей:

1. Управленческой структуры Центра

2. Структуры организации учебно-воспитательного процесса

3. Модели программы профессионального роста педагогических работников.
4. Модели взаимодействия в социуме и др.
Предлагаемая структура учреждения помогла бы решить насущные проблемы коллектива и перейти из режима функционирования учреждения в режим его развития:

	Подструктуры
	Основные функции
	Руководитель
	Связи по должности

	ГОУ ОЦДО
	Обеспечивающая (координирующая,  контролирующая - деятельность учреждения в целом)
	Генеральный директор
	

	Дошкольный модуль

Возраст детей 3 – 6 лет
	Пропедевтическая (школа раннего развития) – предметы развивающие
	Директор школы «Росток»
	Директор УМК

	Начальный модуль

(дети, по профилю не определившиеся)
	Подготовительная (образовательная, развивающая) – предметы ознакомительные
	Директор школы «Росинки»
	Директор УМК

	Основной модуль
 (1 – 3 года обучения)
	Основная (образовательная) – общеобразовательный уровень по выбранному профилю.
	Начальники отделов
	Заместитель директора по УВР

 

	Допрофессиональный модуль

 (> 3 лет обучения)
	Основная (образовательная) – углубленный уровень по выбранному профилю.
	Начальники отделов
	Заместитель директора по УВР

 

	Методическая служба (методисты, педагоги-новаторы)
	Обеспечивающая (методическое обес-печение, организация и контроль образовательного процесса, монито-ринг деятельности, контроль УВП)
	Заместитель директора по НМР
	Директор учебно-методического комплекса (УМК)

	Служба сопровожде-ния образовательного процесса (педагоги-психологи и др.)
	Обеспечивающая (психолого-педагогическое сопровождение ребенка; консультирование; проведе-ние тренингов и т.п.)
	Заместитель директора по НМР
	Директор учебно-методического комплекса (УМК)

	Социально-педагоги-ческая служба (педа-гоги-организаторы, режиссер, худрук)
	Обеспечивающая (внешние связи, обеспечение концертных номеров, массовых мероприятий работы детских общественных организаций
	Заместитель директора по организационно-массовой работе
	Директор учебно-методического комплекса (УМК)

	Служба зрительного зала (рабочие сцены, художник, распрост-ранители билетов)
	Обеспечивающая (внешние связи, обеспечение проведения концертов, массовых мероприятий
	Заведующий зрительным залом
	Директор учебно-методического комплекса (УМК)

	Костюмерная мастерская
	Обеспечивающая (подготовка и содержание костюмов для выступлений)
	Заведующий мастерской
	Начальник отдела художественного воспитания

	Хозяйственная служба
	Обеспечивающая (хозяйственное обеспечение образовательного процесса)
	Заместитель директора по АХР
	Генеральный директор

	Бухгалтерская служба
	Обеспечивающая (финансовое обеспечение образовательного процесса)
	Главный бухгалтер
	Генеральный директор

	Кадровая служба

(секретарь, документовед и др.)
	Обеспечивающая (кадровое обеспечение, ведение   делопро-изводства и др.)
	Начальник кадровой службы
	Генеральный директор

	Правовая служба
	Обеспечивающая (юридическое обеспечение деятельности ОЦДО
	Юрист
	Генеральный директор

	Маркетинговая служба
	Обеспечивающая (внешние связи, изу-чение потребностей «рынка образова-тельных услуг», поиск новых источни-ков финансирования, договора)
	Заместитель директора по маркетингу.
	Генеральный директор


МОДЕЛЬ ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РОСТА

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ  РАБОТНИКОВ  УДО.

ПРОБЛЕМА: единство требований к деятельности педагогических работников УДО; профессиональные мотивы и ценности; уровень развития коллектива и перспективы его развития.

ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ: обеспечение профессиональной компетентности педагогических работников УДО в процессе непрерывного образования.

ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ: поиск новых подходов к демократизации управления, демократизации отношений в образовательном процессе; развитие личности педагога.

ГИПОТЕЗА:  если целенаправленно внедрять в учебно-воспитательный процесс идеи педагогики сотрудничества, организовывать процесс непрерывного образования на основе совместной активной деятельности всех педагогических работников УДО, можно качественно изменить управление образовательным процессом, превратить его в соуправление компетентных работников  в различных сферах результативной деятельности УДО.

ТЕХНОЛОГИЯ:

· Создание ориентировочной основы для практической деятельности через лекции, теоретические семинары, круглые столы, ролевые игры.

· Формирование первичных умений решения конкретной проблемы под руководством методистов, практиков, владеющих проблемой (через практикумы, семинары-практикумы, деловые игры)

· Создание авторских моделей деятельности по определенной проблеме.

СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ ПО ПРОГРАММЕ: 

· Констатирующий эксперимент (определение проблем, недостатков, «узких мест» деятельности; изучение и анализ материалов по проблеме);

· Преобразующий эксперимент (деятельность творческих групп, научно-методические семинары по проблеме, анализ промежуточных и итоговых результатов, отчеты, выводы);

· Информационное обеспечение (обсуждение основных направлений работы, ее планирование; комплексная методика работы; ППО).

ФОРМЫ  РАБОТЫ ПО ПРОГРАММЕ: 

· Методическая служба УДО;

· Информационно-методические и консультационно-методические совещания;

· Школа передового опыты (молодого специалиста);

· Педагогический совет УДО;

· Комиссии УДО.

ПРИНЦИПЫ РАБОТЫ ПО ПРОГРАММЕ:

· Системность; технологичность
· Последовательность; оптимизация
· Самоуправляемость; сотрудничество
· Инновационность; комфортность и др.
УСЛОВИЯ  РАБОТЫ  ПО  ПРОГРАММЕ:

· Кадровые

· Материально-технические

· Организационные

· Обратная связь

ПРОГНОЗ  ОЖИДАЕМЫХ  РЕЗУЛЬТАТОВ:

Повышение профессионализма работников УДО, педагогическое творчество.  

Структура  организации  

 образовательного процесса

	Отделы

	Науки и техники
	Спортивный
	Экологии, краеведения и туризма
	Художествен-ного воспитания
	социально – педагогическая работы

	Начальники отделов




Учебный

отдел


   творч. мастерская

отдел  ОМР


	Педагоги- организаторы  массовых  мероприятий

	областных
	городских
	локальных
	тематических

	Творческие группы



ЗАКЛЮЧЕНИЕ.



Модель взаимодействия  в социуме
    Основная цель:  создание благоприятной образовательной среды. 

	“Семья”
	“Здоровье”
	“Досуг”
	“Милосердие”
	“Шанс”
	“Малая Родина”
	

	Повышение воспитательного потенциала  семьи, согласование возможностей
	Развитие  активного  отдыха
	Оказание духовной  поддержки, благотворитель-ной помощи
	Развитие творческого потенциала личности в деятельности
	Приобщение 

детей к истокам Русской Народной культуры
	

	
	Внедрение массовой          физ. культуры        и спорта
	Духовное возрождение, развивающий  досуг 
	
	
	
	



                    




	Учреждения интернатного 

типа
	Общеобразова-тельные учреждения
	Проф. 

 ОУ
	 УДО
	Учреждения культуры
	Учреждения спорта
	Общ .орг-ии
	Другие

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.

В условиях реформирования образования и неустойчивой экономической ситуации в России важное значение приобретает стабильность финансового обеспечения образовательных учреждений. Но отсутствие в полном объеме финансирования этих учреждений приводит к серьезным проблемам в осуществлении учебно-воспитательного процесса, лишает их возможности развития.


Актуальность ведения инвестиционной политики образовательным учреждением обусловлена следующими обстоятельствами: во-первых, бюджетное финансирование обеспечивает только заработную плату и гарантирует погашение коммунальных платежей и затрат на электроэнергию, но не учитывает нормативов, рассчитанных с учетом потребностей образовательного учреждения; во-вторых, сегодня существенно изменились статус и функции образовательных учреждений, которые видят свое место и роль в реализации областной и федеральной программ развития.

Прежде всего образовательному учреждению необходимы средства на разработку или приобретение новых педагогических решений; внедрение педагогических инноваций и на их практическую реализацию и т.п. 


Для большинства образовательных учреждений характерна система многоуровневого и многоканального финансирования. Расходы бюджетов в зависимости от их экономического содержания делятся на текущие и капитальные. Бюджетное финансирование по текущим расходам выглядит как нормативное финансирование по текущим расходам (с учетом тех средств, которое государство может выделить на содержание определенного количества обучающихся согласно норматива – например, в ОЦДО занимается более 7000 учащихся, а по социальному заказу  определена цифра в 2148 человек), тогда как к капитальному можно отнести расходы по программно-целевому финансированию.


В данной модели помимо разного уровня бюджетных средств, в большей или меньшей степени, источником финансовых средств образовательных учреждений становятся внебюджетные доходы, предполагающие многоканальность их образования:
	Бюджетное
	Внебюджетное

	Текущие расходы: нормативное обеспечение финансирования текущих расходов.
	Благотворительные взносы:
· Юридических лиц;

· Физических лиц

	Капитальные расходы. Программно-целевое финансирование:

· Финансирование расходов по выполнению федеральной или областной программы развития;

· Целевое финансирование эксперимента или инновации
	Благотворительные гранты от иностранных организаций или фондов.
Деятельность, связанная с образовательным процессом:

· Организация дополнительных платных образовательных услуг;

· Организация учебно-производственной деятельности.

	
	Деятельность, не связанная с образовательным процессом:
· Аренда;
· Торговые и посреднические операции;

· Производство товаров и услуг;

· Операции с банковскими вкладами и ценными бумагами


В процессе бухгалтерского учета решаются многие основные задачи деятельности образовательного учреждения – от формирования полной и достоверной информации в хозяйственных процессах до оценки фактического использования выявленных резервов. Несомненно одно: необходимо уметь разрабатывать и осуществлять финансово-хозяйственную деятельность образовательных учреждений на основе новых технологий финансирования.
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ ОЦДО
Инвестиционные программы:

	№
	Проект, программа
	Цель
	Предполагаемые партнеры
	Финансирование

	
	
	
	
	Бюджет
	Внеб-т

	1
	Ярмарка социально-педагогических инициатив
	Определение путей решения социально-значимых проблем СДОД; повышение эффективности соцзаказа; обмен опытом на новом уровне
	Департамент образования и науки администрации Архангельской области, администрации муниципальных районов, образовательные учреждения области, СМИ,

Другие заинтересованные организации, юридические и физические лица.
	150 000
	150 000

	2
	Адаптивная модель регионального учреждения дополнительного образования «Содружество»
	Формирование единой системы дополнительного образования области.

Лидерская позиция по качеству и спектру услуг дополнительного образования.
	
	500 000
	500 000

	2а
	Автоматизированная система в образовании «Five» на базе систем «Мотив» и «Пегас»
	Внедрение новых управленческих механизмов – автоматизированной системы контроля исполнения поручений, электронного документооборота, оперативного управления, мониторинга образования и электронного обучения.
	
	250 000
	250 000

	2б
	Мультмедийные технологии в воспитательном процессе
	Создание мультимедийной мастерской как организационной модели учебно-творческого содружества на позициях взаимообучения и сотворчества в решении общих задач (тематические презентации, оформление мероприятий и др.)
	
	200 000
	200 000

	2в
	Центр правовой информации на базе ОЦДО
	Создание Центра для обучения технологиям и методикам разработки локальных актов учреждений; обеспечения нормативно-правовыми документами в области правовой информации СДОД.
	
	150 000
	150 000

	2г
	Маркетинговая служба и другие проекты по разделам программы
	Создание результативной системы руководства научной и проектно-инновационной работой Системы управления качеством работы учреждения
	
	250 000
	250 000

	3
	Лучшая сцена - детям
	Оснащение зрительного зала современным оборудованием
	
	500 000
	300 000

	4
	Как сохранить здоровье
	Создание благоприятных санитарно-гигиенических условий
	
	300 000
	300 000

	5 
	Охрана труда
	Установка пожарной сигнализации
	
	2 млн.
	

	5а
	
	Установка систем внешнего и внутреннего видеонаблюдения
	
	700 000
	

	5б
	
	Приобретение средств индивидуальной защиты и оказания первой медпомощи
	
	300 000
	

	5в
	
	Приобретение и установка оборудования безхлорной очистки воды в плавательном бассейне
	
	3 млн
	

	Локальные проекты
	
	
	

	6
	Ремонт детской экскурсионной турбазы
	Наружные и внутренние работы (с материалами)
	
	3,5 млн
	

	6а
	
	Приобретение новой мебели
	
	286 000
	

	6в
	
	Приобретение мягкого инвентаря
	
	92 000
	

	7
	Ремонтные работы в зимнем саду
	Установка вентиляции
	
	100 000
	

	7а
	
	Переоборудование аквариумов
	
	50 000
	

	7б
	
	Частичная замена мебели в учебном классе
	
	20 000
	

	8
	Ремонтные работы на учебно-опытном участке
	Капремонт двух зданий с учебными классами (наружные и внутренние работы, замена сантехнического и электротехнического оборудования)
	
	1 млн
	

	8а
	
	Замена забора и ремонт изгороди вокруг УОУ
	
	1,010 млн. 
	

	8б
	
	Замена поливочной системы 
	
	50 000
	

	8в
	
	Частичная замена мебели в учебных классах
	
	50 000
	

	9
	Лестница успеха
	Участие в мероприятиях различного уровня согласно Плана работы
	
	1 млн
	

	10
	Улучшение МТБ отдела художественного воспитания
	
	
	
	

	10а
	Приобретение ксерокса
	
	
	6000
	

	10б
	Приобретение мебели
	
	
	100 000
	

	10в
	Реконструкция
	Швейная мастерская
	
	100 000
	100 000

	10г
	Ремонт электропроводки
	Кабинеты отдела
	
	300 000
	100 000

	10д
	Социальная парикмахерская
	Создание социальной парикмахерской для обучающихся в ОЦДО на базе творческого коллектива «Образ». 
	
	300 000
	300 000

	11
	Великий Помор
	Областная игра «Великий Помор» - 2009 – 2011 годы.
	
	150 000
	150 000


ЗАКЛЮЧЕНИЕ.
Цели и задачи УДО определяют содержание обучения. Приоритет отдается отношению к человеку, его интересам, желаниям. Образование «в творчестве», образование интимной сферы человека – его души, образование – развитие. Педагогический процесс происходит в форме поиска решения как конкретных, так и общечеловеческих проблем. И здесь на первое место выходят не стандартные программы и методики, а личность педагога – его эрудиция, интеллект и творческое дерзновение. Сегодня педагог пишет программу (или основательно корректирует имеющиеся) в расчете на развитие познавательных и профессиональных мотивов, способностей ребенка с обязательным учетом местных условий. УДО не может работать на стандарт – только на уникальность! Можно выделить и некоторые дидактические условия, способствующие гибкости и вариативности содержания ДОД:

· содержание деятельности детей вырастает из интеграций идей науки, практики и искусства;

· наполнение содержания деятельности детей отражает развитие ребенка, изменение уровня и направленности его интересов, достижений и способностей;

· выбор форм развития деятельности детей отражает уровень развития отношений в объединении детей и взрослых;

· осознанный выбор ориентиров на пути постижения смысла жизни осуществляется в русле культурных традиций человеческой цивилизации.

Путь дополнительного образования как путь расширения духовного горизонта ребенка, способствующий увеличению степеней его духовной свободы, предполагает наличие неких образовательных доминант, фиксирующих психические особенности разных возрастных групп обучающихся:

1. у детей в возрастных параметрах дошкольного и начального общего образования (мир сказок, мифов и легенд) рациональные компоненты сознания существуют в значительной степени лишь как потенциальные; особую роль играют механизмы иррационального типа, обусловленные действиями сильных эмоций и бессознательных стремлений (начальный или "нулевой» модуль);

2. Дети в возрастных параметрах основного общего школьного образования отличаются своей переходностью от образно-эмоционального мышления (мифоэпического и мифологического) к рационально – логическому восприятию, актуализированному их активностью в приобщении к общественным компромиссам (основной модуль);

3. Этап, соответствующий полному общему школьному образованию, в отличие от предыдущего, обусловлен свойственной молодому человеку рефлексией сознания, переосмысливающего свой, а также чужой жизненный опыт, и в этом связан с переходом к преимущественно рационально – логическому восприятию мира. Отсюда диалоговое чередование предметных, профессионально – ориентированных и личностно – эмоциональных языков в допрофессиональном модуле.

Таким образом, дополнительное образование «может определять не стандарт содержания, а набор возможных образовательных услуг, так называемые рамочные условия, в которых учащийся сам задает себе уровни образования. Эти подходы не предметные, не кружковые: внутри определенных рамок может осуществляться все многообразие программ и проектов. Это образовательное пространство может наполняться различным содержанием, и оно должно быть свободным для ребенка».
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Детские общественные организации
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Методическая,   организационная     психолого-педагогическая   служба





Взаимодействие с учреждениями культуры





Взаимодействие с учреждениями спорта
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                                                                                                                                                    Контингент:


1. Социальные партнеры                                                                                                   1. Возраст


2. Демографическая обстановка                                                                                       2. Вид образования (ОУ)


3. Рынок труда                                                                                                                    3. Дети “группы риска”  (мн/д, ИДН, оп)


4. Семья                                                                                                                               4. Одаренные дети


5. Кадры                                                                                                                              5. Дети с ОВЗ (здоровье)


                                                                                                                                             








